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CERCETARE ECONOMICĂ PERFORMANTĂ ÎN SERVICIUL 
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doctor habilitat, profesor

candidat la postul de director al

Institutului Național de Cercetări Economice

al Academiei de Științe a Moldovei



SCOP

contribuție plenară a INCE la realizarea Strategiei
Naționale ”Moldova cunoașterii 2020” și efectuarea
cercetărilor ştiinţifice fundamentale şi aplicative,
contribuind la fundamentarea cu argumente
ştiinţifice ale strategiilor, programelor și politicilor
de dezvoltare durabilă a economiei naționale.

Ştiinţa este căutarea adevărului - nu este un 

joc în care cineva încearcă să-şi învingă 

oponentul, să-i prejudicieze pe alţii.

Linus Carl Pauling



OBIECTIVE

dezvoltarea unui sistem de cercetare 

economică bazat pe performanță științifică și 

potențial uman competitiv

sporirea gradului de aplicabilitate a 

rezultatelor cercetării

atragerea tinerilor în cercetarea economică

internaționalizarea cercetărilor

diseminarea rezultatelor cercetării



PRIORITĂȚI 

Direcţii de cercetare ştiinţifică racordate strict la
necesităţile societății

Asigurarea realizării obiectivelor și sporirea calităţii
cercetării

Consolidarea, valorificarea şi perfecţionarea
continuă a cadrelor ştiinţifice

Susţinerea tinerilor cercetători

Menținerea și dezvoltarea infrastructurii de
cercetare și bazei tehnico-materiale

Activitatea editorială

Diseminarea cunoștințelor, dezvoltarea relațiilor
internaționale și promovarea imaginii INCE



I. POLITICI ŞI MECANISME 

ECONOMICO-FINANCIARE DE 

ACCELERARE A RITMURILOR DE 

DEZVOLTARE A ECONOMIEI 

NAŢIONALE

II. CERCETAREA 

MULTIDISCIPLINARĂ A 

CAPITALULUI UMAN ȘI 

TRANSFORMĂRILOR 

DEMOGRAFICE

III. POLITICI ŞI MECANISME 

ECONOMICE DE DEZVOLTARE 

DURABILĂ A AGRICULTURII ŞI 

SPAŢIULUI RURAL

DIRECŢIILE CERCETĂRII ŞTIINŢIFICE 

RACORDATE LA NECESITĂŢILE 

REPUBLICII MOLDOVA

Economie inteligentă, durabilă,

competitivă şi incluzivă



REZULTATE PRECONIZATE

 elaborarea, în baza modelelor econometrice, a scenariilor de prognoză a dezvoltării social-

economice a Republicii Moldova  pe termen scurt şi mediu;

 elaborarea unui model macroeconometric trimestrial; evaluarea, testarea şi punerea în aplicare a 

acestuia;

 adaptarea şi perfecţionarea modelului economico-matematic pentru elaborarea balanțelor  

interramurale  natural-valorice de prognoză şi utilizarea acestora în vederea simulării dezvoltării 

economiei naţionale pe termen scurt şi mediu;

 elaborarea instrumentarului de măsurare și monitorizare a stabilităţii financiare a statului;

 elaborarea recomandărilor de perfecţionare a sistemului financiar al Republicii Moldova cu 

scopul  monitorizării stabilităţii financiare a statului, precum şi măsuri de avertizare a 

posibilelor şocuri;

 armonizarea politicii de dezvoltare a IMM-urilor în Republica Moldova cu principiile ”Small 

Business Act” pentru Europa;

 propuneri şi măsuri concrete pentru perfecţionarea politicii de stat de dezvoltare a IMM-urilor în 

Republica Moldova, în scopul armonizării acesteia cu politica UE, orientate preponderent la 

susţinerea întreprinderilor familiale; persoanelor cu profesii liberale; antreprenorilor din 

categoriile social-vulnerabile ale populaţiei; întreprinderilor/antreprenorilor, care au dat faliment 

şi doresc a doua şansă;

 măsuri de facilitare a procesului de inovare şi transfer tehnologic;

 elaborarea normativelor economice şi formarea bazei actualizate de date informaţionale pentru 

sectorul agroalimentar (actualizarea metodologiei și metodelor de calcul a normativelor 

veniturilor nete în baza tarifelor actualizate de costuri);



 mecanisme şi instrumente de dezvoltare durabilă în spaţiul rural, îmbunătăţirea 

sistemelor de agricultura şi creşterea nivelului de viaţă în spaţiul rural;

 perfecționat sistemul de monitorizare a impactului politicilor socioeconomice și 

demografice asupra dezvoltării capitalului uman și dinamicii populației, determinate 

direcţiile şi mijloacele de creştere a performanţei politicilor în domeniul populației;

 implementarea noilor metode de măsurare cu privire la vârstă și îmbătrânirea populației 

(vârsta perspectivă, indicatorul integral de îmbătrânire activă, speranța de viață 

sănătoasă);

 analiza datelor Recensământului populației și al locuințelor din 2014, efectuarea 

corecției rândurilor intercensitare a dinamicii principalelor procese demografice și a 

datelor cu privire la efectivul populației,  elaborarea prognozei demografice pentru 

perioada de lungă durată (2018-2043);

 evaluarea progresului în atingerea Obiectivelor de Dezvoltare ale Mileniului privind 

reducerea nivelului de sărăcie;

 analiza nivelului, profilurilor şi structurii sărăciei în Republica Moldova, pe baza 

utilizării diferitor criterii de măsurare a sărăciei;

 evaluarea impactului asupra reducerii sărăciei a politicilor de protecţie socială, politicii 

privind migraţia şi ocuparea forţei de muncă, politicilor educaţionale şi de ocrotire a 

sănătăţii.

REZULTATE PRECONIZATE   II



ASIGURAREA REALIZĂRII OBIECTIVELOR 

ȘI SPORIREA CALITĂŢII CERCETĂRII

 pregătirea INCE pentru acreditarea științifică pentru perioada 2015-2019 de către Consiliul 

Național de Acreditare și Atestare; 

 elaborarea planului de dezvoltare instituțională pe perioada 2015-2018;

 stimularea cercetărilor ştiinţifice fundamentale şi aplicative orientate strict la necesitățile 

autorităților publice centrale și locale pentru luarea unor decizii științific argumentate la 

elaborarea politicilor socio-economice;

 sporirea participării în programele de cercetare europene, internaționale și locale, concursurile 

de granturi, colaborările bilaterale și multilaterale, proiectele naţionale de cercetare, contractele 

cu diferiţi agenţi economici, instituţii, organizaţii ale sectorului asociativ;

 colaborarea pe linia bibliotecilor, instituțiilor și centrelor locale și internaționale prin schimbul 

de publicaţii în domeniul economic şi tehnico-informaţional;

 monitorizarea continuă a derulării procesului de executare a temelor în proces de cercetare, 

privind asigurarea îndeplinirii lor în termenii stabiliţi şi evaluarea rezultatelor prin prisma 

utilităţii;

 comunicarea permanentă între executor şi beneficiar în scopul ajustării cercetării spre atingerea 

intereselor comune;

 diseminarea rezultatelor activităţilor de cercetare ştiinţifică;

 INCE să devină un integrator al diferitor domenii de activitate din ţară, intensificând cercetarea 

interdisciplinară cu institutele AȘM, universități, alte centre de cercetare din țară și peste 

hotare.



A FOST (2010) S-A REALIZAT (2014) VA FI (2018)

Proiecte instituționale

15 12 7

Acte normative, Propuneri de perfecționare a cadrului legislativ
56 122 ? (aplicabile !)

Analize, studii, informații la solicitarea autorităților
42 77 ? (aplicabile !)

Certificate de implementare
3 11 ? (aplicabile !)

Publicații științifice (total pe an / ISI, Scopus)

216 / 0 284 / 5 ? / →

Laureați ai premiului AȘM

0 2 ?  →

Aplicabilitatea cercetărilor 

(? / →)



A FOST

2010

S-A REALIZAT

2014

VA FI

2018

1. Proiecte naționale de 

cercetare (instituționale, 

program de stat, tineri)

2. Proiecte bilaterale

3. Proiecte de transfer 

tehnologic

4. Granturi internaționale

(USAID, NUFFIC)

5. Contracte economice

(Sindicate, Uniunea 

producătorilor)

6. Cereri de proiecte FP7 , 

ERA Wide, GIZ, PNUD, 

FEE etc.

7. Proiecte FP7,  Cereri depuse

HORIZON 2020

8. Cereri depuse Visegrad   

Fund, BSEC, PNUD, GIZ,   

FEE,  programe  

transfrontaliere, etc.

9. UNFPA

10. OECD

11. Contracte economice

(Sindicate, Agenția Navală,  

AGEPI, Consilii raionale)

Proiecte de cercetare europene și internaționale, concursurile de 

granturi, colaborările bilaterale și multilaterale, proiectele 

naţionale de cercetare, contractele economice



CONSOLIDAREA, VALORIFICAREA ŞI PERFECŢIONAREA 

CONTINUĂ A CADRELOR ŞTIINŢIFICE

 asigurarea permanentă a transparenţei prin informarea întregului personal privitor la ceea ce se 

face şi cum se face în institut;

 aplicarea în INCE a Cartei Europene a Cercetătorilor și implementarea Codului pentru recrutarea 

cercetătorilor;

 sporirea atractivității carierei în cercetare, motivarea personalului ştiinţific în baza 

performanțelor și rezultatelor obținute;

 dezvoltarea competențelor performante, simțului responsabilității și spiritului corporativ 

combativ; 

 perfecționarea continuă a personalului, atât prin organizarea seminarelor de instruire în cadrul 

INCE (inclusiv in limba engleză), cât şi prin instituirea prin intermediul UnAȘM a unui sistem 

de formare continuă pentru cercetători. Organizarea, odată la 5 ani, a unor stagii obligatorii de 

documentare-cercetare la diverse întreprinderi, organizaţii, instituţii de cercetare de peste hotare, 

în centrele de excelenţă pe durata de o lună cu menţinerea salariului;

 în condiţiile confruntării instituţiilor cu noi probleme, inclusiv sub presiunea resurselor 

financiare limitate, va continua promovarea INCE în calitate de instituție antreprenorială. În 

acest context, vor fi susţinute toate iniţiativele cercetătorilor de prestare a serviciilor științifice în 

bază de contract;

 recrutarea specialiştilor cu competenţe adecvate problemelor de integrare economică (cadre ce 

posedă limba engleză, cadre tinere sub 35 de ani, cadre ce deţin grad ştiinţific – de master sau de 

doctor în economie);

 participarea prin intermediul UnAȘM la formarea școlii doctorale în economie și a programului 

de master ”Dezvoltare regională și rurală”.



SUSŢINEREA TINERILOR CERCETĂTORI

 crearea unui sistem continuu de perfecţionare prin organizarea seminarelor ştiinţifice tematice 

pentru tinerii cercetători, inclusiv cu participarea experților de peste hotare;

 asigurarea condiţiilor favorabile procesului de pregătire şi de susţinere a tezelor de doctor şi 

doctor habilitat prin acoperirea tuturor costurilor ce țin de editare și publicare la toate etapele de 

susținere; 

 evaluarea anuală a eficienţei  activităţii conducătorilor de doctorat și instituirea unui sistem de 

premiere a acestora pentru susţinerea în termenii stabiliţi a tezelor de către doctoranzi;

 susţinerea mobilităţii cercetătorilor, masteranzilor şi doctoranzilor din cadrul institutului prin 

intermediul diferitor programe internaționale (ERASMUS, H2020 etc.);

 antrenarea masteranzilor și doctoranzilor din cadrul UnAŞM, ASEM, UCCM, UTM, USM etc. în 

procesul de cercetare, ceea ce ar asigura un flux continuu de cadre;

 reînnoirea Seminarului ştiinţific de profil pentru susţinerea tezelor de doctor și doctor habilitat pe 

specialitățile 521.03 – Economie și management în domeniu de activitate, 522.01 – Finanțe, 

543.04 – Sociologia populației și procese demografice;

 completarea doctoratului din INCE cu specialitatea 521.02 - Economie mondială; relaţii 

economice internaţionale;

 crearea în continuare a condiţiilor bune pentru cercetare (literatură de specialitate, conexiune 

Internet, deplasări de serviciu în centrele de cercetare şi universităţile de peste hotare, participări 

la conferinţe etc.); 

 asigurarea cu volum suplimentar de lucru a tinerilor cercetători (participare la proiecte naţionale 

şi internaţionale, programe de stat, contracte economice etc.);

 nivel de motivare atractiv bazat pe indicatori de activitate.



A FOST (2010) S-A REALIZAT (2014) VA FI (2018)

Susținerea tezelor de doctorat

1 7 Stimularea susținerii în termen

Seminare de perfecționare pentru tineri
2 6 Nu mai puțin de 1 pe an

Organizarea vizitelor savanților și personalităților din străinătate
17 45 ?  →

Colaborare cu UnAȘM
1. Doctorat 1. Doctorat

2. Seminare de instruire

1. Școala doctorală

2. Perfecționarea cadrelor

3. Cursuri de limbă engleză

4. Masterat (Bioeconomie,

Dezvoltare regională și locală)

Laureați ai Premiului AȘM
0 3 ?  →

Deținători ai Bursei Guvernului
1 2 ?  →

Deținători ai Bursei Societății Mondiale a Savanților
0 1 ?  →

Perfecționarea și susținerea tinerilor



MENȚINEREA ȘI DEZVOLTAREA 

INFRASTRUCTURII DE CERCETARE ȘI 

BAZEI TEHNICO-MATERIALE

 va continua crearea unor condiţii optime de muncă, necesare desfăşurării procesului de 

cercetare ştiinţifică, activităţilor pe domenii;

 va continua identificarea surselor de finanţare a reparaţiilor spaţiilor destinate desfăşurării 

activităţii adecvate de cercetare a institutului;

 va fi completată şi renovată în continuare baza tehnică utilizată în cercetare (mijloace de 

comunicare, calculatoare, SOFT-uri de cercetare, alt echipament ştiinţific);

 vor fi intensificate eforturile privind finalizarea amenajării teritoriului și eficientizării 

energetice a INCE;

 reparaţia şi reorganizarea spaţiilor funcţionale ale BRTŞ (holul bibliotecii, sala de lectură, 

sala de cataloage pentru utilizatori);

 crearea în parteneriat cu secţiile INCE a bibliotecii economice digitale;

 diversificarea surselor de completare a colecţiilor BRTŞ cu accent pe achiziţionarea 

cărţilor noi de pe piaţa editorială naţională şi internaţională;

 conectarea institutului la reţeaua informaţională pentru instituţiile de cercetare şi 

universităţi.



Îmbunătățirea condițiilor 

de muncă, bazei tehnico-

materiale și amenajării 

teritoriului (2010-2014)

Eficientizarea 

energetică !!!

(2014-2018)



ACTIVITATEA EDITORIALĂ

A FOST (2010) S-A REALIZAT

(2014)

VA FI (2018)

„Economie şi 

sociologie” (română)

„Economie şi sociologie”

(română, engleză), 

categoria B

„Economie şi sociologie” 

(doar în engleză), dar cu 

indexare în baze de date 

internaționale

Buletinul economico-

analitic trimestrial 

(română)

„Tendințe în economia 

Moldovei” (română, 

engleză)

„Tendințe în economia 

Moldovei” (română, 

engleză)

„Analele INCE” „Analele INCE”, 

categoria C

„Populație și dezvoltare”

Monografii şi articole ştiinţifice ale colaboratorilor

în baza tematicii de cercetare



A FOST (2010) S-A REALIZAT (2014) VA FI (2018)

1. VINITI 1. DOAJ

2. REPEC

3. Econpapers

4. Socionet

5. IDEAS

6. Instrumentul Bibliometric 

Național din Moldova: 

https://ibn.idsi.md/ru/jour

nals_view?likes=E

7. EBSCO

8. COPERNICUS

9. e-LIBRARY.ru

10. SCOPUS

11. Directory of Research 

Journals Indexing

Vizibilitatea revistei științifice de profil 
„Economie şi sociologie”



DISEMINAREA CUNOȘTINȚELOR, DEZVOLTAREA 

RELAŢIILOR INTERNAŢIONALE ŞI PROMOVAREA 

IMAGINII INCE

 crearea şi participarea cercetătorilor în cadrul consorțiilor de cercetare mixte internaţionale, 

diversificarea legăturilor internaţionale cu centre de cercetare prestigioase la nivel european şi 

mondial;

 vor fi promovate mai insistent schimburile interacademice pentru cercetători, în scopul abordării 

procesului de cercetare dintr-o perspectivă nouă, adecvată epocii pe care o parcurgem;

 rezultatele științifice cu impact major asupra economiei Moldovei vor fi publicate în reviste 

internaţionale de specialitate (inclusiv cu factor de impact), reviste de profil naţionale şi monografii;

 prin participarea cercetătorilor INCE în cadrul forumurilor științifice internaționale, conferințelor 

internaționale vor fi diseminate rezultatele pe tematica ariei noastre de cercetare;

 cercetătorii INCE vor participa la organizarea evenimentelor de popularizare a științei (Noaptea 

Cercetătorilor, ziua ușilor deschise, etc.), prezența la târguri şi expoziţii ştiinţifice naţionale şi 

internaţionale;

 diseminarea rezultatelor științifice în cadrul Centrului Internaţional de Informaţie Tehnico-Ştiinţifică 

va avea loc prin publicarea rezultatelor ştiinţifice în Baza de date „Materiale analitice: ştiinţă, 

tehnică, business”;

 va fi asigurată sprijinirea mobilității cercetătorilor și excelenței în cercetare prin intermediul 

EURAXESS. 



A FOST (2010) S-A REALIZAT (2014) VA FI (2018)

Acorduri de colaborare internaționale

4 18 ? /→

Schimburi interacademice
0 10 (15 persoane) ? ( → persoane)

Membri în colegii editoriale ale revistelor de peste hotare
4 11 ? /→

Experți în organizații internaționale
3 12 ? /→

Mobilitatea cercetătorilor și excelenței în cercetare prin intermediul EURAXESS
- 1. Declarația de Angajament

2. Programului Comisiei Europene

EURAXESS

3. Steering committee în vederea

realizării obiectivelor

Promovarea relațiilor și imaginii INCE

Grup operativ INCE – peridiocitate lunară site AȘM



VĂ MULŢUMESC PENTRU ATENŢIE !


