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PREFATA

Consider ca brosura Sistemul de salarizare pentru cercetdtorii stiintifici din Republica Moldova - Analizad si
recomanddri prezinta o incercare de curaj inelaborarea unui document, care ar fi intr-un ajutor pentru stimu-
larea performantei si excelentei in procesul de cercetare si inovare din Republica Moldova.

Ea include mai multe documente: o prezentare analiticd sirecomandéri pentru un nou concept de salarizare
a cercetatorilor stiintifici, elaborat de Dr. Heinrich Pingel-Rollmann, expert integrat al Centrului German
pentru Migratie Internationala si Dezvoltare la Academia de Stiinte a Moldovei.

Scopul acestui studiu a fost de a dezvolta si imbunatati sistemului actual de salarizare din Moldova, de a
motiva si stimula cercetitorii, mai ales pe cei tineri, pentru a diminua exodul de creieri. In ansamblu, remune-
rarea trebuie sd se bazeze pe meritocratie, performanta si eficienta.

Luand in considerare legislatia si standardele, precum si sistemele de salarizare din diferite tari europene,
Dr. Heinrich Pingel-Rollmann a elaborat si a prezentat in stransd cooperare cu experti din interiorul si din
afara Academiei de Stiinte analiza si recomandarile sale.

De asemenea, cititorul va gasi in aceasta publicatie prezentdri PowerPoint ale dlui Vitalie Boian (Sef
Directie politica economica si finante, ASM) privind Sistemul de salarizare la Academia de Stiinte a Moldovei,
Prof. Dr. hab. Alexandru Stratan (Director al Institutului National de Cercetari Economice, INCE) privind
Sistemul de Salarizare in Republica Moldova, precum si a Dr. Pingel-Rollmann privind analiza si concluziile
sale.

Alocatiunile au fost prezentate de cétre autori la sedinta CSSDT, la 22 septembrie 2014. Un grup de lucru
condus de Dr. hab. Aurelia Hanganu (Secretarul stiintific general interimar, ASM) a avut sarcina de a discuta
cu factorii de decizie la nivel politic si administrativ, cu reprezentantii universitatilor, institutelor stiintifice,
precum si comunitatii stiintifice in general.

Sper sa gasiti in acest material necesarul pentru imbunatptirea indicatorilor de performanta a cerceta-
torilor si a institutiilor stiintifice.

Chisinau, Decembrie 2014

Academician Gheorghe Duca,
Presedintele Academiei de Stiinte a Moldovei
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Capitolul 1.

REGLEMENTAREA LEGISLATIV-NORMATIVA A SALARIZARII
IN REPUBLICA MOLDOVA

1.1. Descrierea generala

Formele de salarizare reprezintd modalitati de evaluare si de determinare a muncii salariatilor si a
rezultatelor acesteia precum si a salariului ce li se cuvine.

1) Salarizarea dupa timpul lucrat (in regie). Personalul incadrat in aceasta forma este platit dupa timpul
lucrat. O anumita cantitate si calitate a rezultatelor muncii sunt subintelese pentru ca ele au fost luate in calcul
la incadrarea persoanelor pe posturi si trepte de salarizare.

2) Salarizarea in acord direct (pe bucata). Salariul efectiv se calculeaza in functie de rezultatele obtinute
(numar de bucati produse, valoarea bunurilor realizate in perioada de referintd) inmultind salariul stabilit
pentru unitatea de produs cu volumul productiei.

Salarizarea in acord direct are urmatoarele avantaje:
genereazd sentimentul de echitate (fiecare primeste un salariu dupa cat a produs);
conduce la cresterea productivitatii muncii;
elimina nevoia de control deci reduce cheltuielile administrative;
se aplica foarte bine pentru munca in afara unitatii, la domiciliu.
In Republica Moldova sistemul de salarizare este reglementat de circa 40 de acte legislativ-normative
(anexa 1).

Totusi, actele principale ce reglementeaza sistemul de salarizare sunt urmatoarele:

* Codul muncii al Republicii Moldova adoptat prin Legea R.M. nr. 154-XV din 28.03.2003.

* Legea salarizdrii nr. 847 din 14.02.2002.

* Legea cu privire la sistemul de salarizare in sectorul bugetar nr. 355-XVI din 23.12.2005.

* Hotdrarea Guvernului nr. 381 din 13.04.2006 cu privire la conditiile de salarizare a personalului din
unitatile bugetare, Monitorul Oficial, nr. 66-69 din 28.04.2006.

* Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr.47 din 12 ianuarie 2007 cu privire la salarizarea angajatilor
organizatiilor de drept public din sfera stiintei si inovarii finantate de la bugetul de stat.
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Legea salarizdrii este principala lege care determina principiile economice, juridice si organizatorice
ale retribuirii salariatilor ,,aflati in relatii de munca, in baza contractelor individuale de munca, cu salariatii:
persoane fizice, intreprinderi, organizatii si institutii, denumite in continuare unitati, indiferent de tipul de
proprietate si forma de organizare juridica, si este orientatd spre asigurarea functiei salariului ca principala
sursa de venit pentru satisfacerea necesitatilor vitale ale angajatilor si familiilor lor si ca formd de stimulare a
muncii” (art. 1).

1.2. Conditii, forme si sisteme de salarizare

In RM, conform art. 3 al Legii salarizirii, munca este retribuiti pe unitate de timp (or3, zi), cu salariu
lunar fix sau in acord atit in sistemul tarifar, cit si in sistemele netarifare de salarizare.

In functie de specificul activitdtii si conditiile economice concrete, unititile din sectorul real aplici, pentru
organizarea salarizdrii, sistemul tarifar si/sau sistemele netarifare de salarizare. Alegerea sistemului de
salarizare in cadrul unitétii se efectueaza de catre angajator dupa consultarea reprezentantilor salariatilor.

Sistemul tarifar de salarizare reprezinta totalitatea normativelor care determina diferentierea salariului,
in functie de cantitatea, calitatea si conditiile de munca, si include retelele tarifare, salariile tarifare, coeficientii
tarifari, grilele de salarii ale functiei si indrumarele tarifare de calificare.

In sectorul real reteaua tarifara se stabileste, prin negociere, la nivel ramural - in conventia colectivi si la
nivel de unitate - in contractul colectivde munca.

In sectorul bugetar se aplica Reteaua tarifard unica, stabilitd prin lege, care include categoriile de
salarizare, salariul tarifar pentru categoria I de salarizare si grilele de salarii ale functiei pentru fiecare categorie
de salarizare.

Reteaua tarifara la nivel ramural sau la nivel de unitate se stabileste pentru muncitori sau pentru toate
categoriile de salariati (muncitori, functionari administrativi, specialisti si personal cu functii de conducere)
in baza categoriilor de calificare sau a altor criterii.

Sisteme netarifare de salarizare reprezintd modalititi de diferentiere a salariilor in dependenta de
performantele individuale si/sau colective si functia detinuta de salariat.

Criteriile si normele de evaluare a performantelor profesionale individuale ale salariatului se stabilesc
de catre angajator, prin negociere cu sindicatele sau reprezentantii salariatilor. Aprecierea performantelor
profesionale individuale ale salariatului se efectueazd de cdtre angajator. Sistemul netarifar de salarizare se
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stabileste in contractul colectivde munca la nivel de unitate. Stabilirea cuantumului salariului pentru fiecare
salariat in cadrul sistemelor netarifare de salarizare se efectueaza de catre angajator.

Drept limitd minimd si garantie a statului serveste cuantumul minim garantat al salariului in sectorul
real.

1.3. Structura salariului

In sistemul tarifar si sistemele netarifare salariul include:
- salariul de baza (salariul tarifar, salariul functiei),
- salariul suplimentar (adaosurile si sporurile la salariul de bazd),
- alte plati de stimulare si compensare.

Salariul de baza se stabileste sub forma de salarii tarifare pentru muncitori si salarii ale functiei pentru
functionari, specialisti si conducatori pentru munca executata in conformitate cu normele de munca stabilite
potrivit calificarii, gradului de pregatire profesionala si competentei salariatului, calitatii, gradului de raspundere
pe care il implica lucrarile executate si complexitatii lor.

Salariul suplimentar reprezintd o recompensd pentru munca peste normele stabilite, pentru munca
eficienta si inventivitate si pentru conditii deosebite de munca. El include adaosurile si sporurile la salariul de
bazd, alte plati garantate si premii curente, care se stabilesc in conformitate cu rezultatele obtinute, conditiile
de muncd concrete, iar in unele cazuri prevazute de legislatie - si luindu-se in considerare vechimea in munca.

Alte plati de stimulare si compensare includ recompensele conform rezultatelor activitatii anuale,
premiile potrivit sistemelor si regulamentelor speciale, platile de compensare, precum si alte plati neprevazute
de legislatie care nu contravin acesteia.

1.4. Sursa de plata a salariului

Pentru angajatii din sectorul real o constituie o parte din venitul obtinut din activitatea economica a
unitatii.

Pentru angajatii din sectorul bugetar — sint mijloacele aprobate in bugetul din care se intretin, precum si,
dupa caz, mijloacele speciale constituite in conformitate cu legislatia.



1.5. Reglementarea salarizarii

Statul reglementeazd retribuirea muncii salariatilor din unitati, indiferent de tipul lor de proprietate si
forma de organizare juridica:

— prin stabilirea marimii salariului minim pe tard, cuantumului minim garantat al salariului in sectorul
real, si salariului tarifar pentru categoria I de salarizare a salariatilor din sectorul bugetar, altor norme si garantii
de stat;

— prin stabilirea sistemului si conditiilor de salarizare a salariatilor din institutiile si organizatiile finantate
de la buget;

- prin reglarea fondurilor de salarizare a salariatilor din intreprinderile monopoliste.

Salariul minim se stabileste si se reexamineaza in modul prevazut de legislatie.

Cuantumul minim garantat al salariului in sectorul real se stabileste de Guvern dupa consultarea
partenerilor sociali.

Cuantumul minim garantat al salariului in sectorul real se reexamineaza anual, in functie de cresterea
sumard anuald a indicelui preturilor de consum si a ratei de crestere a productivitatii muncii la nivel national.

1.6. Modul de stabilire a salariilor

Conditiile principale de organizare a salarizarii, inclusiv cerintele tarifare in conformitate cu profesia,
functia si gradul de calificare, modul de tarificare a salariatilor, criteriile si normele de evaluare a performantelor
individuale si/sau colective, normele de munca, se stabilesc la incheierea contractelor colective sau
individuale de munca.

Formele si conditiile de salarizare, precum si marimea salariilor in unitétile cu autonomie financiara
se stabilesc prin negocieri colective sau, dupa caz, individuale intre angajatori (persoane juridice sau fizice)
si salariati sau reprezentanti ai acestora, in functie de posibilitatile financiare ale angajatorilor, si se fixeaza in
contractele colective de munca, iar in cazul in care aceste contracte lipsesc — in contractele individuale de
munca.

Salariile de baza si alte drepturi salariale pentru administratorii intreprinderilor de stat, conducitorii
intreprinderilor cu capital majoritar de stat si ai intreprinderilor monopoliste indicate de Guvern se stabilesc in
contractele de management, incheiate intre fondatorul intreprinderii de stat sau consiliul societdtii pe actiuni
si conducitorii respectivi, in modul si in conditiile stabilite prin hotérire a Guvernului.
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Cuantumul lunar total al salariului conducatorilor unitatilor mentionate la alin. (1) poate varia de la
madrimea intreitd la marimea incincitd a salariului mediu lunar in ansamblu pe unitatea condusa in perioada de
la inceputul anului pina la luna gestionard, in dependenta de rezultatele economico-financiare anuale pozitive.

In cuantumul lunar total al salariului conducitorilor, limitat in conditiile alin.(2), nu se includ platile cu
caracter unic stabilite de Guvern.

Marimea premiului anual si marimea altor pliti anuale pentru conducétorii unitatilor mentionate la
alin. (1) nu pot depési in sumad marimea a sase salarii de functie lunare pe an, in dependentd de rezultatele
economico-financiare anuale pozitive.

Membrilor organelor de conducere ale intreprinderilor de stat si ale societatilor pe actiuni (consiliul de
administratie; consiliul societatii) li se stabilesc indemnizatii lunare in méarime de pina la trei salarii minime
pe tard, determinate in conditiile Legii nr. 1432-XIV din 28 decembrie 2000 privind modul de stabilire si
reexaminare a salariului minim.

Indemnizatiile lunare se stabilesc din contul mijloacelor unitatilor economice respective si se anuleaza in
cazul cind membrii consiliilor se eschiveaza de la indeplinirea functiilor.

Salariul tarifar pentru categoria I de salarizare a Retelei tarifare unice a angajatilor din sectorul bugetar,
care, in conformitate cu articolul 14 din Legea salarizérii se stabileste in marimea egala sau mai mare decét
marimea salariul minim pe tara.

Conform situatiei de la 1 ianuarie 2013: salariul tarifar de categoria I este de 800 de lei pe luna, sau cu
200 de lei mai mult decat salariul minim pe tara.

Dela 1 octombrie 2014: salariul tarifar pentru categoria I de salarizare in sectorul bugetar este echivalat
cu mdrimea salariului minim pe tara si va constitui 1000 de lei pe luna.

Salariul tarifar pentru categoria I de salarizare a angajatilor din unitdtile medico-sanitare de stat, incluse in
sistemul de asigurare obligatorie de sdndtate, se stabileste in marimea sau care depaseste salariul minim din tara.

Dela 1 iulie 2014: salariul tarifar pentru categoria I de salarizare a crescut de la 825 leila 1000 lei. Aceasta
va determina majorarea salariilor lucrédtorilor din domeniul sanatatii in mediu cu 20%.

Tab. 1.1. Salariul minim in sectorul bugetar, lei

de la 01.01.2009 de la 01.06.2011 de la 01.06.2012 Dela 1.06.2013 de la 01.10.2014

600 700 800 900 1000
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Salariul minim garantat in sectorul real, care, potrivit art. 2 din Legea salarizarii reprezinta suma minima
de remunerare obligatorie garantatd de stat pentru munca depusd de angajatii din sectorul real (totalitatea
unitdtilor cu autonomie financiara).

Marimea datad se stabileste de citre Guvern dupa consultarea partenerilor sociali si se reexamineaza anual,
in functie de cresterea sumara anuald a indicelui preturilor de consum si a ratei de crestere a productivitatii
muncii la nivel national.

De la 1 mai 2014: cuantumul minim garantat al salariului in sectorul real a fost de 1650 lei pe luna.

In afara de nivelurile minime de salarizare indicate, care au acoperire nationala, fiecare ramura din sectorul
real este in drept sa negocieze si sd fixeze in conventiile colective la nivel ramural, niveluri minime de salarizare
in marime egala sau care depdseste cuantumul minim garantat al salariului in sectorul real.

Tab. 1.2. Cuantumul minim garantat in sectorul real, lei

De la 01.02.2010 De la 01.05.2012 Dela 01.05.2013 De la 01.05.2014

1100 1300 1400 1650

Salarizarea cumularzilor se efectueazd pentru munca reald sau timpul efectiv lucrat.

Stabilirea marimii salariului tarifar sau salariului functiei pentru cumularzi, precum si premierea lor, plata
sporurilor, adaosurilor si celorlalte recompense prevazute de conditiile de salarizare se efectueazd in modul
prevazut in contractul colectiv sau individual de munca.
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Capitolul 2.
EVOLUTIA SISTEMULUI DE SALARIZARE IN REPUBLICA MOLDOVA

In anii 1991-1992 remunerarea muncii in Republica Moldova se efectua in baza legislatiei sovietice.

Baza legislatiei moldovenesti in domeniu a fost stabilita prin Legea salarizarii din februarie 1993.

Prin legea in cauzd a fost implementatd o Retea tarifara unica de salarizare, iar pentru unitétile din sectorul
real al economiei pentru prima datd a fost previzutd o autonomie relativd in organizarea salarizarii, dar in
limitele unei retele tarifare obligatorii, cu aplicarea salariului minim ca unic normativ de calculare a salariilor
tarifare.

In 23 de ani de independents sistemul de salarizare din Republica Moldova a trecut prin 5 etape:

2.1. Etapa 1.

Etapa I. 1993-1999 - perioada ce se caracterizeaza prin reglementarea stricta a retribuirii muncii in baza
Retelei tarifare unice si stabilirea conditiilor de salarizare si a mérimii salariilor prin hotédrari de Guvern.

In perioada indicata salariul nominal a crescut cu 63% in timp ce salariul real s-a redus cu 40%, iar
restantele la plata salariilor a atins sute de milioane de lei.

2.2. Etapa Il.

Etapa II. 2000-2002 - perioada statornicirii parteneriatului social si a stabilirii conditiilor si marimilor
salariilor angajatilor in urma negocierilor colective si individuale dintre angajatori si salariati.

Pentru prima data a fost introdus indicatorul salariul tarifar pentru categoria 1 de calificare a Retelei
tarifare, marimea cdruia se deosebeste de marimea salariului minim pe tarad si se revizuieste anual.

2.3. Etapa III.

Etapa III. 2002-2006 - perioada de dezvoltare si perfectionare a organizarii si retribuirii muncii in baza
sistemului tarifar si pe principiile parteneriatului social in corespundere cu prevederile Legii salarizarii si
Codului Muncii.

Salariul tarifar pentru categoria I de calificare a Retelei tarifare a fost legiferat ca element de baza si
obligatoriu al sistemului tarifar.
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A fost pus la punct un mecanism clar de stabilire prin negocieri in conventiile colective la nivel national
si ramural si in contractele colective de munca la nivel de intreprindere a normativului indicat. intreprinderile
li s-au acordat drepturi largi in organizarea salarizarii, dar numai in limitele retelei tarifare obligatorii pentru
toti.

2.4. Etapa IV.

Etapa IV. 2007-2008 - perioadad in care a fost efectuata trecerea de la reteaua tarifard cu coeficienti tarifari
obligatorii la grile de coeficienti in cadrul carora drept garantii servesc limitele minimale ale grilelor.

Intreprinderilor li s-a acordat dreptul si stabileasca de sine stititor retele tarifare proprii, tinAnd cont de
posibilitatile financiare reale.

2.5. Etapa V.

Etapa V. 2009-2013 - perioada in care:

* angajatorilor li s-a acordat dreptul sd aleaga si sd aplice in organizarea salarizarii sistemul tarifar sau
sistemele netarifare de salarizare;

* a fost stabilita garantia unicd a statului - cuantumul minim garantat al salariului in sectorul real,
care conform legii urmeaza sa fie stabilit anual de catre Guvern, dupa consultarea cu partenerii sociali,
in baza evolutiei unor indicatori economici clari: cresterea indicelui preturilor de consum si cresterea
productivitatii muncii;

* reglementarea sistemului tarifar de salarizare la nivel de ramurd cu stabilirea retelei tarifare in
conventia colectivd, iar la nivel de intreprindere in contractul colectiv de munca.

Astfel, in perioada de referintd, sistemul de salarizare in sectorul real (privat) al economiei a evaluat de la
reglementarea stricta de cdtre stat pana la acordarea autonomiei depline a angajatorilor, unica reglementare
fiind stabilirea cuantumului minim garantat al salariului in sectorul real, celelalte reglementari avand statut de
recomandare.

»Descitusarea” agentilor economici in organizarea salarizérii, acordarea dreptului de a alege sistemul de
salarizare cel mai eficient in corespundere cu specificul activitatii, largirea drepturilor partenerilor social in
stabilirea modului si conditiilor concrete de salarizare a angajatilor si stabilirea unor criterii si norme clare
de evaluare a activitdtii profesionale a fiecdrui angajat, vor fi parghii eficiente de stimulare a muncii inalt
productive3 a salariatilor si cointeresarea lor in rezultatele finale in munca.
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Capitolul 3.
SALARIZAREA IN REPUBLICA MOLDOVA

3.1. Situatia in domeniul remunerarii muncii salariatilor Republicii Moldova

Salariul in Republica Moldova reprezintd principala sursd de venit a cetdtenilor ceea ce se confirma prin
datele ce urmeaza:

M alte venituri{inclusiv transferuride peste
hotare), %

W prestatii sociale, %

W activitatea individuala non-agricola, %

M activitatea individuala agricola, %
‘ \ M activitatea salariala, %

H venit din proprietate

Fig. 3.1. Ponderea veniturilor a cetatenilor din Republica Moldova, %

De aceea este foarte important ca politica salariald a statului sa fie directionata spre asigurarea
cresterii durabile a salariilor, atenuarea diferentierii excesive a salariilor pe ramuri ale economiei, precum

......

In luna iunie 2014, castigul salarial mediu nominal brut a fost de 4203,9 lei, inregistrand o crestere cu
8,9% fata de luna iunie 2013.

In sfera bugetard castigul salarial mediu a constituit in luna iunie curent 3816,1 lei (+3,2% fata de
iunie 2013).

In sectorul economic (real) castigul salarial a inregistrat 4361,3 lei (+11,1% fata de iunie 2013).

Indicele castigului salarial real pentru luna iunie 2014 fatd de luna iunie 2013 (calculat ca raport intre
indicele castigului salarial nominal brut si indicele preturilor de consum) a fost de 103,7%.
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

W Salariul mediu nominal, lei | Salariul mediu nominal in sectorul bugetar, lei

[ Salariul mediu nominal in sectorul real, lei

Fig. 3.2. Evolutia castigului salarial mediu, lei

In tard s-a creat un nivel nejustificat de scizut al salariilor, care a constituit in anul 2013 - 299 dolari SUA
pe luna. In Republica Moldova s-a format cel mai scizut nivel de remunerare a muncii din regiunea Europei
de Est. Totodatd, pretul scazut la fortd de munca nu oferd Moldovei careva avantaje concurentiale pe pietele
externe, deoarece una din cauzele principale ale scumpirii produselor indigene este cresterea preturilor la
resursele importate — surse de energie, materie prima, diferite materiale s.a., si nu majorarea salariilor.

Tab. 3.1. Salariul mediu nominal lunar: analiza comparativa, an. 2013

. a.2013 in % fata de a. 2012
Dolari SUA : " :
salariul nominal salariul real
Rusia 940 112 105
Kazahstan 714 108 102
Bielorusia 573 137 116
Azerbaidjan 539 106 104
Ucraina 409 108 108
Armenia 369 105 99
Moldova 299 108 104
Kirgizstan 236 105 98
Tadjikistan 148 127 121

-15-



In 2.2013 nivelul salariului mediu nominal lunar pe economia Republicii Moldova a constituit 3765,1 lei,
ceea ce este de 15,9 mii ori mai mult decit in a.1990. Insi, aceastd crestere enorma a avut loc pe fundalul
proceselor inflationiste, care indeosebi s-au manifestat in prima jumatate a anilor '90 (crestere anuald a preturilor
si tarifelor la bunuri de consum si servicii in anii 1992 si 1993 a depasit nivelul de 12 ori, iar in a.1994, practic,
a constituit o valoarea mai mare de 6 ori). Acestei inflatii extreme nu au putut tine pasul ritmurile cresterii
salariului nominal, rezultand cu o ,,prabusire” a salariului real. In a. 1994 salariul real a constituit doar 28,8%
de la nivelul a.1990, apoi urmand o crestere lenta a salariului real care in a.1999 a fost inlocuita cu scaderea sa
pand la 28,9% de la nivelul a.1990 (aceasta fiind consecintd a faptului cd in a.1999 salariul nominal a crescut
cu 21,6%, iar IPC a crescut cu o valoare semnificativ mai mare — 39,3%). Si, doar incepand cu a. 2000 are loc
tendinta unei cresteri dinamice a salariului real

In pofida cresterii economiei, puterea de cumparare a salariului mediu lunar in a. 2012 a fost de doar
96,7% din nivelul a. 1990. Abia in a. 2013, salariul real pe economia Moldovei a depdsit nivelul a. 1990 cu
6,3%. In acelasi timp, in cele mai dezvoltate tari ale CSI cuantumul salariului real a depisit nivelul a. 1990 —
in Bielorusia de 3,9 ori, in Rusia — cu 26%, in Kazahstan - cu 13%. Vom remarca faptul ca, angajatii adesea
restabileau nivelul sdu de venituri din munca din contul lucrului prestat in afara duratei normale a sdptamanii
de munca stabilite prin lege - in Republica Moldova la fiecare al patrulea salariat ea depasea 40 de ore.

Politica salariald actuald a dus la distribuirea inechitabila a produsului national creat intre munca si capital.
Pe parcursul anilor de reforme in Republica Moldova a avut loc cresterea ratei capitalului social in structura
produsului intern brut (PIB) in detrimentul remunerarii muncii. Despre subestimarea remunerarii muncii
indicd nivelul scizut al capacititii salariale a PIB-ului. In ultimii ani, ponderea fondului de remunerare a
muncii in PIB varia de la 30,3% in a. 1999 la 48,3% - in a. 2009.

Situatia este agravata de faptul ca exista o tendintd de reducere a capacitatii salariale fata de valoarea sa
maxima. Comparativ cu a. 2009, ponderea fondului de remunerare a muncii in PIB a scazut in a. 2010 cu
4,5 p.p., in a. 2011 - cu 5,9 p.p., in a. 2012 - cu 3,1 p.p. Scdderea capacitétii salariale a PIB-ului a avut loc si
in tarile vecine, insa ritmul de scadere fiind semnificativ mai mic. Vom remarca c4, in tarile UE, ponderea
fondului de remunerare a muncii in PIB constituie o valoare semnificativ mai mare si este cuprinsa in intervalul
de 50-60%.

Salariului ii revine o povara semnificativa de impozitare si de asigurare. Ca urmare, angajatii din salariul
calculat (salariul brut) primesc la mana un salariu mult mai mic (salariul net). In anul 2012, salariul brut
a constituit 3386,2 lei, iar salariul net — 2832,7 lei, adicd suma retinerilor lunare ale impozitului pe venit si
contributiilor la asigurari a constituit 553,5 lei, sau 16,3%. Totodata, exista o tendinta de crestere a ratelor de
impozitare si a contributiilor la asigurari din salariul brut (fata de a. 2011 - cu 0,3 p.p.). Efecte adverse asupra
marimii salariului net a avut faptul ca in a.2014 au crescut semnificativ contributiile individuale ale angajatilor
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in fondurile asigurarii medicale, prin majorarea nivelului contributiei la asigurarile obligatorii de asistenta
medicala de la 3,5% la 4% din marimea salariului calculat.

3.2. Despre salariul mediu lunar pe tipuri de activitate

Sistemului de salarizare este inerenta o diferentiere interramurala semnificativd in nivele ale salariului
mediu lunar. Daca salariul din sfera hotelurilor si restaurantelor constituie 62% din salariul mediu pe tara,
in invdtamant 72%, in agriculturd, economia vanatului si silvicultura — 78%, atunci in sfera tranzactiilor
imobiliare - 129%, in energie electricd si termica, gaze si apa — 160%, in activitati financiare — 224%.

Tab. 3.2. Salariul mediu lunar pe tipuri de activitate economica (anul 2013)

| domisua | i e

Salariul mediu pe economie 3765 299 100
Agricultura, economia vanatului si silvicultura 2944 234 78
Piscicultura 3287 261 87
Industrie: 4055 322 108
- industria extractiva 3697 294 98
- industria prelucratoare 3648 290 97
- energie electrica si termica, gaze si apa 6005 477 160
Constructii 3803 302 101
Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehi-

culelor, motocicletelor, a bunurilor casnice si personale 3065 243 81
Hoteluri si restaurante 2315 184 62
Transporturi si comunicatii 4096 325 109
Activitati financiare 8441 670 224
grr:;ltiilgtiiril ‘[irrgggill(iiirgig?chirieri si activitati de servicii 4861 386 129
Administratie publica 4740 377 126
Invatamant 2707 215 72
Sanatate si asistenta sociala 3885 309 103
Alte activitati de servicii colective, sociale si personale 3840 305 102
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De fapt, in categoria indivizilor cu remunerarea scazuta intra specialisti inalt calificati, precum doctori,
pedagogi, lucritorii din domeniul culturii, cercetdrii. In tabelul de mai jos este reflectat situatia la ziua de azi
referitor cit cistigd un salariat daca activeaza in diferite domenii.

Tab. 3.3. Cat castiga un salariat in Moldova, daca este:

Agronom 3414 | Pietrar-zidar 5706
Zootehnician 3698 | Betonist 5867
Viticultor 3140 | Receptioner hotel 3607
Tractorist-masinist 3630 | Profesor gimnaziu 4248
Vinzator 2386 | Medic 6291
Filator 4797 | Sora medicala 3457
Cusatoreasa 2920 | Conducator troleibuz 6180
Timplar 3099 | Lacatus auto 5069
Confectioner articole de marochinarie 3478 | Operator in telecomunicatii 5658
Inginer 8000 | Jurist 5266
Zugrav 3710 | Contabil 4507
Operator la linia de oblinere a 4621 | Electromontor la centralele electrice 7478
produselor lactate

Administrator sistem informatic 9150 | Electromontor la reglarea liniilor electrice 6082
Functionar public 4848 | Inginer-programator 8483

3.3. Despre puterea de cumparare

In a. 2013 cu un singur salariu mediu lunar se putea de cumpdrat 15,8 seturi de produse alimentare, adica doar
cu 0,3 seturi mai mult decét in a.2010.
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Fig. 3.3. Puterea de cumpadrare a salariului mediu (cantitatea seturilor produselor alimentare)

Tendinta, cdnd cresterea preturilor la alimente care constituie baza cosului alimentar al minimului de
existentd ,manca” majorarea salariilor, este tipicd si pentru a.2014. In pofida faptului ca in luna mai a. 2014
salariul mediu nominal (4032,6 lei) a crescut in comparatie cu salariul mediu lunar in a.2013 cu 7,1%, puterea
sa de cumpdrare a crescut neinsemnat. In luna mai a. 2014 pe un salariu mediu lunar puteau fi cumpdirate
15,9 seturi de produse alimentare, adicd doar cu 0,1 set mai mult decét in a. 2013. Vom remarca cd, estimarea
puterii de cumparare se realizeaza dupa marimea salariului calculat. Daca vom ludm in considerare toate
retinerile din salarii, atunci puterea de cumparare a sumei efectiv platite va fi si mai mica.

In acest context, a crescut decalajul in puterea de cumpdrare a salariului mediu lunar intre Republica
Moldova, Rusia si Ucraina. Daca in a. 1991, puterea de cumpadrare a salariilor din Republica Moldova si Ucraina
a fost aceeasi (34 seturi de produse alimentare), apoi in a. 2013 in Republica Moldova ea a fost de 15,5 seturi
(contra 18,7 — in Ucraina), adica a fost mai mica cu 2,9 seturi. Un decalaj si mai mare este caracteristic puterii
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de cumpirare a salariilor in Republica Moldova si Rusia. In a. 1991 el a fost de 1,3 ori, iar in a. 2013 - de 2,3 ori
(15,8 seturi de produse alimentare in Republica Moldova si 35,2 seturi - in Rusia).

3.4. Raportul dintre salariul minim cu minimul de existenta si salariul mediu

Raportul dintre salariul minim si minimul de existenta a persoanei apte de munca arata ca pe parcursul
anilor 2001-2013 marimea salariului minim acopera doar 14-48% din marimea valorica a minimului de
existentd. Totodatd, cea mai buna situatie a raportului acestor doud marimi (47,9%) a fost in a. 2009 cand
madrimea salariului minim s-a majorat de la 400 pana la 600 lei pe luna. Cel mai nefast raport (13,9%) a fost
in a. 2004 cand, la o crestere a marimii valorice a minimului de existentd a persoanei in varsta apta de munca,
salariul minim (100 lei) rimanea neschimbat in decursul a trei ani anteriori. Cresterea de la 1 octombrie 2014
a salariul minim la 1000 lei va imbunétati in mod semnificativ acest raport.

Tab. 3.5. Raportul dintre salariul minim cu minimul de existenta si salariul mediu

. Mﬁri‘mea. Minimulﬂe exAisteflti a! Salariul Raportul dintre salariul minim si (in %):
Anii salariului persoanei in varsta apta . .
minim, lei de munca, lei mediu, lei Minimul de existenta Salariul mediu
2001 100 496,3 5437 20,2 18,4
2002 100 571,2 691,5 17,5 14,5
2003 100 664,8 890,8 15,0 11,2
2004 100 718,9 1103,1 13,9 9,1
2005 200 809,3 1318,7 24,7 15,2
2006 200 986,7 1697,1 20,3 11,8
2007 400 1159,5 2065,0 34,5 19,4
2008 400 1446,5 2529,7 27,6 15,8
2009 600 1251,1 2747,6 47,9 21,8
2010 600 1453,1 2971,7 41,2 20,2
2011 600 1582,8 3193,9 37,9 18,8
2012 600 1585,9 3477,7 37,8 17,2
2013 600 1710,0! 3765,1 35,1 15,9
2014 10002 1710,01 4032,63 58,5 24.8

'a.2013 %dela01.10.2014 *mai2014
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Aceiasi tendinta este caracteristica si pentru raportul dintre méarimea salariului minim si mediu. Valoarea

acestui raport, identificata in literatura stiintifica ca indicele lui Kaitz, variaza de la 9,1% in a. 2004 pana la
20,2% in a. 2010. Acest raport se va imbunatati considerabil dupa 1 octombrie 2014, cand cuantumul salariul
minim va constitui 1000 de lei.
Republica Moldova, in ceea ce priveste marimea salariului minim, foarte cedeaza nu numai tarilor dezvoltate,
ci si multor tiri din CSL In a. 2013, mirimea minima de remunerare a muncii in echivalent dolari in Republica
Moldova a constituit 45 dolari SUA, in timp ce in Bielorusia — 173 dolari (de 3,8 ori mai mult), in Rusia —
159 dolari (de 3,5 ori mai mult), in Ucraina — 152 dolari (de 3,4 ori mai mult). Pana si in Tadjikistan cuantumul
salariului minim a fost de 52 dolari, si doar in Kirgizstan (17 dolari) a fost mai mic decat in Moldova.

Tab. 3.6. Raportul marimii salariului tarifar pentru categorie I de calificare / cuantumului minim garantat
al salariului in sectorul real cu minimul de existenta a persoanei apte de munca

Salariul tarifar pentru categoria I/ Raportul cu minimul de existenta a persoanei
cuantumul minim garantat al salariului, lei apte de munca, %
ii ersonalul d Mil'liinul' personalul
Anii gospodaria ;)uxiliar din alte ¢ ex;:ien;a, gosp(?dal;la auxiliar din alte
agricola si silvica gospodaria ramuri agr c().IaV gospodaria ramuri
agricola si silviea agricola
17.01.2001 150 150 150 481,5 31,2 31,2 31,2
1.09.2001 169 169 169 498.8 33,9 33,9 33,9
1.07.2002 250 250 250 571,2 43,8 43,8 43,8
1.04.2003 300 300 300 698,6 42,9 42.9 42.9
1.07.2003 340 340 340 5714 59,5 59,5 59,5
1.02.2004 340 360 440 7189 47,3 50,1 61,2
1.08.2005 550 360 550 809,3 42,0 44,5 54,4
1.07.2006 550 360 700 986,7 34,5 36,5 44,6
1.07.2007 700 550 900 1159,5 60,4 474 77,6
1.02.2010° 900 600 1100 1453,1 61,9 41,3 75,7
1.05.2012° 900 600 1300 1585,9 56,7 37,8 82,0
1.05.2013* 900 600 1400 1700,3! 52,9 35,3 82,3
1.05.2014* 1560 - 1650 1710,0? 91,2 — 96,5

*Cuantumul minim garantat al salariului in sectorul real

! Minimul de existentd populatiei in vérstd aptii de muncd in semestrul I a. 2013

?Minimul de existentd populatiei in varsta aptii de muncd in a. 2013
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In anul 2014 au beneficiat de majoriri salariale:
e dela1ianuarie — militarii si colaboratorii Ministerului Afacerilor Interne - spor de 30%;

e dela 1 mai - angajatii din sectorul real prin majorarea cuantumului minim garantat al salariului de la
1400 péana la 1650 lei;

e de la 1 septembrie - cadrele didactice din toate formele de invatamant — cu 20%, educatorii din
gradinite — cu 38%;

e dela 1 octombrie - toti salariatii salarizati conform Retelei tarifare unice - cu 15%;

e specialistii din diferite ramuri bugetare — spor la salariul de functie - 20%.

3.5. Perspective
In anii ce urmeaza actiunile prioritare ale Guvernului in domeniu constau in:

e sporirea protectiei sociale a salariatilor cu retributie mica din ramurile sectorului bugetar prin majorarea
graduala a salariilor de baza si perfectionarea Retelei tarifare unice;

e stabilirea noului cuantum al salariului minim pe tara, mult mai corelat cu minimul de existenta;

e implementarea unui sistem unic de salarizare a militarilor, efectivului de trupa si corpului de comanda
angajati in serviciul organelor apdrarii nationale, securitatii statului si ordinii publice;

e implementarea actiunilor pentru diminuarea achitarii salariilor ,,in plic’, inclusiv prin sporirea continua
a cuantumului minim garantat al salariului in sectorul real.
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CONCLUZII

Salarizarea in Republica Moldova este reglementatd de Codul Muncii, Legea salarizarii, alte acte
legislative si Hotdriri ale Guvernului.

Salariile se stabilesc in functie de forma juridica de organizare a intreprinderii, modul de finantare
si caracterul activitatii acesteia.

In unititile cu autonomie financiara din sectorul privat si la intreprinderile de stat (sectorul real al
economiei) salariile se stabilesc prin negocieri colective sau individuale intre angajator si salariati,
in functie de posibilitatile financiare ale angajatorului.

Conditiile de salarizare si méarimea salariilor in sectorul bugetar se stabilesc prin lege.

Garantiile de stat in domeniul salarizarii cuprind salariul minim stabilit de stat si cuantumul minim
garantat al salariului in sectorul real.

Salariul minim reprezinta marimea minima a retributiei pentru o munca simpla, necalificata sub
nivelul careia angajatorul nu este in drept sa plateascd pentru norma de munca.

Cuantumul minim garantat al salariului in sectorul real este valoarea minimd obligatorie a
retributiei muncii in sectorul real.
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10.

11.

Anexa

Lista actelor legislativ-normative

Conventia O.LLM. nr. 95/1949 asupra protectiei salariului. In vigoarea pentru Republica Moldova din
12 august 1997.

Conventia O.I.M. nr. 47/1935 cu privire la reducerea timpului de muncd pina la 40 ore pe saptamina.
Ratificata de Republica Moldova la 16 octombrie 1997.

Conventia O..M. nr. 132/1970 cu privire la concediile remunerate. Ractificatd de Republica Moldova la
16 octombrie 1997.

Constitutia Republicii Moldova adoptata la 29 iulie 1994.

Codul muncii al Republicii Moldova adoptat prin Legea R.M. nr. 154-XV din 28.03.2003, Monitorul
Oficial al Republicii Moldova, nr. 159-162 din 29.07.2003.

Legea cu privire la functia publica si statutul functionarului public nr. 158 din 04.07.2008, Monitorul
Oficial al Republicii Moldova, nr. 230-232 din 23.12.2008.

Legea nr. 355 din 23.12.2005 cu privire la sistemul de salarizare in sectorul bugetar. Monitorul Oficial
nr. 35-38 din 03.03.2006.

Legea privind modul de stabilire si reexaminare a salariului minim, adoptatd de catre Parlament la
28 decembrie 2000, Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr. 21-24 din 28.12.2000.

Legea nr. 1432-XIV din 28.12.2000 privind modul de stabilire si reexaminare a salariului minim, M.O.,
2001, nr. 21-24, art. 79.

Legea nr. 278-XIV din 11.02.99 privind modul de recalculare a sumei de compensare a pagubei cauzate

.....

serviciu.

12. Legea nr. 48 din 22.03.2012 privind sistemul de salarizare a functionarilor publici Monitorul Oficial al
R. Moldova nr. 63 din 31.03.2012.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Legea salarizarii nr. 847 din 14.02.2002, Monitorul oficial, nr. 50 din 11.04.2002.

Instructiune asupra modului de stabilire, calculare si achitare a indemnizatiilor in legatura cu concediul
medical in Republica Moldova, aprobata prin Hotarirea Guvernului Republicii Moldova nr. 58 din
11 februarie 1993, Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr. 2 din 28 februarie 1993.

Instructiunea cu privire la retinerea impozitului pe venit la sursa de platd, aprobatd prin Ordinul
Ministerului Finantelor al Republicii Moldova nr. 14 din 19.12.2001.

Hotararea Guvernului nr. 985 din 27.09.2000 pentru aprobarea Regulamentului cu privire la salarizarea
conducatorilor intreprinderilor de stat, intreprinderilor cu capital majoritar de stat si a celor monopoliste,
indicate de Guvern, Monitorul Oficial, nr. 124 din 05.10.2000.

Hotérarea Guvernului nr. 535 din 07.05.2003 privind aprobarea modului de calculare si de platd a sumei
de compensare a pierderii unei parti din salariu in legatura cu incalcarea termenelor de achitare a acestuia,
Monitorul Oficial, nr. 84 din 16.04.2003.

Hotédrarea Guvernului nr. 743 din 11.06.2002 cu privire la salarizarea angajatilor din unitétile cu auto-
nomie financiard, Monitorul Oficial nr. 079 din 20.06.2002.

Hotararea Guvernului nr. 1593 din 29.12.2003 despre aprobarea Regulamentului privind salarizarea
angajatilor din institutiile medico-sanitare publice incadrate in sistemul asigurérilor obligatorii de asistenta
medicald, Monitorul Oficial, nr. 6-12 din 01.01.2004.

Hotdrarea Guvernului nr. 152 din 19.02.2004 cu privire la salariul tarifar pentru categoria I de calificare
a angajatilor din unitatile cu autonomie financiara si cuantumul sporului de compensare pentru munca
prestata in conditii nefavorabile, Monitorul Oficial, nr. 39 din 05.03.2004.

Hotararea Guvernului nr. 152 din 19.02.2004 cu privire la salariul tarifar pentru categoria I de calificare
a angajatilor din unitatile cu autonomie financiara si cuantumul sporului de compensare pentru munca
prestatd in conditii nefavorabile, Monitorul Oficial, nr. 39 din 05.03.2004.

Hotéararea Guvernului nr. 426 din 26.04.2004 privind aprobarea Modului de calculare a salariului mediu,
Monitorul Oficial, nr. 73-76 din 07.05.2004.
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22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

Hotdrarea Guvernului nr. 1475 din 30.12.2004 privind stabilirea cuantumului salariului minim pe tara si
majorarea salariilor pentru unele categorii de angajati din sectorul bugetar, Monitorul Oficial, nr. 1 din
01.01.2005.

Hotérarea Guvernului nr. 381 din 13.04.2006 cu privire la conditiile de salarizare a personalului din
unitatile bugetare, Monitorul Oficial, nr. 66-69 din 28.04.2006.

Hotdérirea Guvernului nr. 525 din 16.05.2006 privind salarizarea functionarilor publici si persoanelor care
efectueaza deservirea tehnica, Monitorul Oficial, nr. 75-78 din 19.05.2006.

Hotarirea Guvernului nr. 15 din 19.01.2009 privind stabilirea cuantumului salariului minim pe tara,
Monitorul Oficial nr. 10-11 din 23.01.20009.

Hotdrarea Guvernului nr. 18 din 20.01.2009 cu privire la implementarea normelor salariale prevazute in
anul 2009 pentru angajatii din ramurile sectorului bugetar, Monitorul Oficial, nr. 10-11 din 23.01.2009.

Hotardrea Guvernului nr. 121 din 10.02.2009 pentru modificarea Regulamentului privind salarizarea
angajatilor din institutiile medico-sanitare publice incadrate in sistemul asigurarilor obligatorii de asistenta
medicald, Monitorul Oficial, nr. 34-36 din 17.02.2009.

Hotérarea Guvernului nr. 773 din 27.11.2009 privind aprobarea cuantumului salariului mediu lunar pe
economie, prognozat pentru anul 2010, Monitorul Oficial, nr. 173 din 01.12.20009.

Hotédrarea Guvernului nr.165 din 09.03.2010 cu privire la cuantumul minim garantat al salariului in
sectorul real, Monitorul Oficial, nr. 35 din 12.03.2010.

Hotdrarea Guvernului Republicii Moldova nr. 381 din 13 aprilie 2006 cu privire la conditiile de salarizare a
personalului din unitatile bugetare in baza Retelei tarifare unice (Monitorul Oficial al Republicii Moldova,
nr. 66-69/431 din 16.06.2006).

Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 755 din 03 iunie 2006 cu privire la salarizarea personalului
din unitatile bugetare specializate in servicii pentru agricultura, alte servicii neraportate la sfera sociala si
a personalului Serviciului Hidrometeorologic de Stat (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr. 106-
111/812 din 14.07.2006).
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32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Hotdrarea Guvernului Republicii Moldova nr. 650 din 12 iunie 2006 privind salarizarea militarilor,
efectivului de trupa si corpului de comanda angajati in serviciul organelor apardrii nationale, securitatii
statului si ordinii publice (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr. 91-94/692 din 16.06.2006).

Hotdararea Guvernului Republicii Moldova nr. 863 din 1 august 2006 cu privire la stabilirea pentru
functionarii publici a sporurilor la salariul de functie pentru acces permanent la secret de stat (Monitorul
Oficial al Republicii Moldova, nr. 126-130/917 din 11.08.2006).

Hotdrarea Guvernului Republicii Moldova nr. 1000 din 28 august 2006 cu privire la conditiile de salarizare
a angajatilor civili, cu exceptia functionarilor publici si persoanelor care efectueaza deservirea tehnica, din
organele apararii nationale, securitatii statului si ordinii publice (Monitorul Oficial al Republicii Moldova,
nr. 142-145/1085 din 08.09.2006).

Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 1054 din 12 septembrie 2006 privind salarizarea militarilor
Serviciului de Informatii si Securitate (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr. 146-149/1125 din
15.09.2006).

Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 1062 din 15 septembrie 2006 privind salarizarea persona-
lului bazei auto a Parlamentului si al unor intreprinderi de stat subordonate Guvernului (Monitorul Oficial
al Republicii Moldova, nr. 150-152/1146 din 22.09.2006).

Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 1108 din 25 septembrie 2006 privind salarizarea persona-
lului unor institutii finantate de la buget (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr. 153-156/1188 din
29.09.2006).

Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 1258 din 1 noiembrie 2006 privind salarizarea persona-
lului unor directii finantate de la buget (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr. 174-177/1351 din
10.11.2006).

Hotédrarea Guvernului Republicii Moldova nr. 47 din 12 januarie 2007 cu privire la salarizarea angajatilor
organizatiilor de drept public din sfera stiintei si inovarii finantate de la bugetul de stat (Monitorul Oficial
al Republicii Moldova, nr. 10-13/62 din 26.01.2007).
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RAPORTOR: VITALIE BOIAN
SEF DIRECTIA POLITICA ECONOMICA SI FINANTE

Chisindu - 22 septembrie 2014
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Lista actelor
normative care reglementeaza remunerarea muncii
Codul muncii (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr.159-162/648 din 29.07.2003);

Legea salarizarii nr.847-XV din 14 februarie 2002 (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr.50-52/336 din 11.04.2002);

Legea nr.355-XVI din 23 decembrie 2005 cu privire la sistemul de salarizare in sectorul bugetar (Monitorul Oficial al Republicii Moldova,
nr.35-35/148 din 03.03.2006);

Legea nr.48 din 22 martie 2012 privind sistemul de salarizare a functionarilor publici (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr.63/213 din
31.03.2012);

Hotarirea Guvernului Republicii Moldova ,Cu privire la retribuirea muncii specialigtilor incadrati in procesul de atestare a cadrelor stiintifice si
didactice, a membrilor Comisiei Medicamentului, a membrilor consililor metodologice consultative pentru evidenta contabild in economia nationala si
institutiile bugetare si ai altor comisii de experti” nr. 222 din 28 aprilie 1993;

Hotarirea Guvernului Republicii Moldova ,,Cu privire la cuantumul sporului de compensare pentru munca prestata in conditii nefavorabile” nr.152
din 19 februarie 2004 (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr.39-41/299 din 05.03.2004);

Hotarirea Guvernului Republici Moldova ,Cu privire la conditiile de salarizare a personalului din unitatile bugetare in baza Retelei tarifare unice”
nr.381 din 13 aprilie 2006 (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr.66-69/431 din 16.06.2006);

Hotarirea Guvernului Republicii Moldova ,Cu privire la salarizarea angajatilor organizatiilor de drept public din sfera stiintei si inovérii finantate de
la bugetul de stat” nr. 47 din 12 ianuarie 2007 (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr.10-13/62 din 26.01.2007);

Hotarirea Guvernului Republicii Moldova ,Privind aprobarea Regulamentului cu privire la modul de calculare a perioadei de munca in vederea
acordarii sporului pentru vechime fn munca personalului din unitatile bugetare, salarizat in baza Retelei tarifare unice” nr. 801 din 20 iulie 2007
(Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr.117-126/889 din 10.08.2007).

Hotérirea Guvernului Republicii Moldova ,Privind salarizarea functionarilor publici” nr.331 din 28 mai 2012.

Hotarirea Guvernului Republicii Moldova , Cu privire la mijloacele speciale ale organizatjilor subordonate Academiei de Stiinte a Moldovei” nr.
724 din 26.06.2006.
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Calculul fondului anual de salarizare p/u personalul salari
organizatiilor de drept public din sfe

rupa
functie
L
titutie
ta
getard
sala = f ctiz, ki
4 ]
g it - 12 o1
Ctie
a =
= wa
26 a gra =, 26 a 26 a
cat sttt is
Seful 5= = Ex c | takil)
1ot d: Tabe sste =la at pent C tiils = salarizare in a 2014-2015. In caz Ficd sgislatizi i 3t ami tabe



izat Tn baza HG nr.47 din 12.01.2007 cu privire la salarizarea angajatilor
ra stiintei si inowvarii finantate de la bugetul de stat

S = dlatd ] td a 1
ad trarea e t [ AT
Sp tiit a =
categoria de .
= At o 1
. =

a fi actualizat
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Spor lunar p/u
v Salariu de functie, lei Ve‘:h'm?a In munca
N (pct.11 din HG nr.47
= E 12.01.07)
0 ©
. . lnle - )T -
Denumirea subdiviziunii, = 3
Nr.d/o ] iy c 9
titlul functiei = ;i
L -
g G
o
Q
et
(G
9]
)
et
=
c p/u unitati
X % | suma, lei
0 aprobate y
=
-~
o
8=6*%7/
-7
1 2 3 4 : ERa L ! 100%
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Spor p/uinaltd eficienta in
munca, intensitatea muncii, Supliment de plata p/u deservirea nemijlocitd a
precum si executarea unor bolnavilor, administrarea sectiilor, serviciilor din clinici
lucrari de importanta (pct.13din HG nr.47/12.01.07)
deosehita sau de urgenta Spor p/u
Supliment utilizareain
lunar 50 lei exercitiul
Spor p/u grad olu functiuniia | Spor p/u titlu | Sporde
stiintific (pct.5 | arcetatorii unorlimbi [onorific (pct.10[¢C0Mpensare
dinHGnr.47/ | tiintifici straine, 15%| din HG nr.47/ P/llmutlfa
LU [\ Lfehdat sau25% | 12.01.07) [prestatdin
grade (pct.9din conditii
: nefavorabil
stiintifice | in3 la 50% p/ HGnr.47/ ) .
stint pind la 50% p/u
(pct.6din | categoriile de 10140 e[pct.?Lde
HGnr.47/ Ldohal HG nr.47/ categoriade | suplimentp/u
PErsona’ 1 20% p/u 12.01.07) ; calificare p/u deservirea
loi g4 14 alte do | salariul medici bolnavilor
PCt- ¥ Fep salarizare P
nr.47/12.01.07 db f functieal
perls;nal, medicilor medicilor
grad V¥ ¥ 11k s % M| it [PUM o% UM o suma, lei
lei lei lei lei lei
13=(6
+8)& 111 16=6 23=21 25= (21 +
9 10 11 12 12/ 2&”/ 15 [*15/| 17 18 19 20 21 | || |
e i 100% 100% 100%
0
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Supliment p/u tratarea si deservirea medicala
a bolnavilor, acordat directorilor institutelor

stiintifice medicale (pct.6 din Note [a tabel din
anexanr.llaHG nr.47/12.01.07)

Alte conditii specifice de salarizare
(pct.14din HG 47/ 12.01.07)

Premie lunara (pct.15din HG nr.47/12.01.07)

numarul de fonduri lunare suma, lei

% suma, lei % suma, lei
31=(6+8+10+11+13+14+
26 27=6%26/100% 28 29 30 16+18+19+25+27 +29)*
31/ 12 luni
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Ajutor material (pct.3 din HG
nr.122/07.02.07si pct.13 din

Fondul p/u Conditii unice aprobate prin HG
Edokdafdh nr.381 din 13.04.2006), lei
premiilor, Note (se
carese Impactul o VLY
Editbarh premiului Contributii| Prime de szfzr_lfc_f;g;e
{ I fourar i 1 L ifi
concomitent premiu | anual | Fondul % a;ulgu;aru a;l'.g”rar? Cheltuieli | ..o e
: sociale de | obligatorie A
Salafiu | cu ajutorul anual asupra | anual de g . de indicatein
dlariu funar ; LA | P . stat  [de asistenta .
material cnf (HGnr180/| marimii | salarizare, | | . . =+l personal [coloanele 235i
pct.13din 11.03.13), elindemniza|  mits | OPligatorii | medicala total, miilei [29,si se indicd
Conditii unice, inclusiv tiei de (art.112), (art.116), actnermativ,
aprobate prin ajutorul I I mii lei mii lei prin care este
HG nr.381 din material, care LEay stabilté plata
13.04.06 (se lai | nu se supune respectiva)
indicéi necesaryi| TOtal ajutoru ‘.
) calcularii
Feh' atenal contributiilor
de asigurari
sociale de stat
obligatorii
32=6+8+10+11
38=(32* 12 luni
+13+14+16+18 _ 4 ! | 39=(38-35/ | 40=(38-34/ |  _
V1.2 5.1 33 34=32-31-33 35 326 37236/ 12kunf +33+30+ 364 | o BRSu | e s [P 38439 +40 a2
£ 37)/ 1000 lei
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Informatie privind efectivul de personal si alocatiile bugetare ( cheltueli de baza ) pentru
institutiile si organizatiile din sfera stiintei si inovarii ( cercetari stiintifice institutionale)

anul 2011 | anul2012 | anul2013 | anui2014 | BEHAPE | P gajat
ani cercetator %% cheltuieli %
per cheltuieli

Indicatori cercetator [per angajai
Limita numarului de unitati

total, inclusiv: 3306,00, 328125 3034,8 30155 31594

personal de conducere 292,00 289 2740 284.0 2848

cercetatort stiintifici 1684 168925 15713 16908 1658,8

ingineri, specialisti in domeniu 3325 531 418.5 364.5 461,6

personal auxiliar 797.5 772 7710 676.5 754,3

personal de conducere 2091670  22032,3| 239415 207542 219112 76,95
cercetatori stintifici 7724221 858583 83619.2) 859451  83166,2 50,14

specialisti . ingineri in domeniu 14398,6 167742  13360.2  10567.1 13775,0 29,84
personal auxiliar 18646,7 19425 241706  19624.5| 20466, 2714
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Informatia privind remunerarea muncii pentru functiilor de cercetatari stiintifici conform Hot. Guvernului
nr.47 din 12.01.2007 de la 01.10.2014

Spor pentru

Premie

) Spor Spor pentrn Spor pentru [ o ks ) ) ) [Premie pean (1 Ajutor
Categorin| Salrinde | pepy vechimein | intensitate ]]m]JlS(l:’l’m? Spor penfin 111.113131.,1@1(4 salrinde  foaterial, lei (1 | Total salarin
. . = functie,leifane = . vp . 15,25% DlJlllh!].llllJDlV?, premii pean . . Total salatiu -
Denumirea functiei de EHo47 arad mucd, lei | muncii, lei el de fume 1) functie) sal functie Jomar. lei lunar, lei dela
palaiare 1300 oy pimtificle S0%salar | ’ ' 01012014
i func.cu vech.
lei lei lei si suplimente
112)
QA SHES [0pc]] @AILAGH | QAtHES | @adHGL ot I HE& {15 HE & HE180 {pet16 HE.O
noaw | oL o 12 012007 12.00.200%) 12.01.200%) 12.01.2007) 1103 2013) 12.01.200%)
nc.
1 2 3 4 3 f T 3 9 10 11 12 13 14
1 Cercerdn gunfific principal 21 2400 1100 |50% 1200 1800 360 100 2320 200 580 100600 8346.0
2 Cercerdn gtuntific principal 20 2280 1100 |50% 11410 1710 42 1on 2224 190 556 0642,0 80410
0 ] 0 ] ] 0 - -
3 Cercerdn guntific coord. 20 1280 1100 |50% 11410 1710 142 1on 2224 190 556 0642.0 80310
4 Cercerdn gtunfific coord. 19 2190 1100 [50% 1095 1643 329 100 2152 183 538 0330,0 54320
i 0 i 0 0 i - -
5 Cercerdn gintific super. 19 2190 600 |40% 878 1533 329 1on 1876 183 443 §150.0 69010
] Cercerdn gtintific super. 18 2100 600 |30% 30 1365 35 1on 1703 175 426 7414.0 61380
0 ] 0 ] ] 0 - -
. Cercerdn guntific 17 2025 50 0% 810 1418 304 1on 1569 169 392 6837.0 6026,0
g Cercerdn gtunfific 16 1950 a0 30% 585 1268 293 1on 1415 163 354 6178.0 54210
9 Cercerdn guntific 15 1905 50 30% 572 1239 286 1on 1334 159 146 6041,0 54000
i 0 i 0 0 i - -
10 Cercerdn gunfific sty 14 1860 500 |20% ke 1116 79 100 1259 155 315 5506,0 52800
Cercerdn gunfific sty 13 1830 500 |15% 75 1053 75 100 1194 153 299 5220.0 52050
11
Notd ajorarea sporulud pentru grad stingific dr hab - 4001ed, dr.in gtintd - 300 et

ajorarea salanulm pentru anul 2014 - 15%

ajorarea salanulw pentru anul 2013 - 12,6%

alariul mediu pentn stiingd anul 2014 - 4179 et

alariul medi protect anul 2015 - 43481
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Sistemul de salarizare a personalului din cadrul o

Eeronalds Conducer=

Fendul Inchsiv
I anual de F“‘";’:' oLk
N Lo iy sa b rim e Premul Hakrul o anua A= Frem ul
s e -
T mEE U el el Aprebac Sabrul de nchsiv Ajuesr [medu unar "-d:’:‘;'l““ “Z"‘:;‘:';“ tabarul def Speruri nohisiv Ajucer
TOTAL funcris premul | macsrial o funcris | adacsuri | premml | macerial
e . anual anual
T B E E
134052 20017 4349 2 29126 T24.8 4.2 30 2316.6 6954 2917 4582 1383
Tt Wl 1e T 2409, 14973 3358 40 14 11024 19,0 i35
exce i B o e 1odc &
T tiruml de Cezcetai ) - - a = i53,2 G Y ]
Trmilice £iFblitics o +THT. 14151 17501 10ST.S I+2 4 .4 7 522 133 2E1 1755
e b R 1179 3275 139 & 31 o S8 10,8 2 3=
ESEEED 15057 14655 4752 3.5 126 PEGI D 9295 T40,F 23361 5563
144 - o 2733, 150 15 e o 3, 12 =20, . = . it T
Taw titronl e G st 5. . cpon - x e =
Pisiolo e ¢iFretcte a 397.5 17425, 2 41141 35701 p= B 31 o 23031 Lhe.o 2EEE 43,1
Pkl
T tibriml A+ Prmiok e gi =3 3587 1102, 5.6 10 TOT.4 2241 +0.4
H o dor i
Taw truml s Zaobe 157 L = 4.0 1 1017 30,1 =T 0
ot Ao Iliczotiols ghia £i == 4162 41,1 230,9 3.7 1z 33,5 3057 258 422
s raml de Foole gie i 143 S1587 14155 3.4 11 15E:% 323 2153 438
Che o Ef-
152 o4 & 0TS 1= 2739 36 13 10077 IS4 3ZT4 2791 Sk
Cxsdin Botaic & | Tae titt)
1z 11213535 +141.= 21é4.0 4.1 13 10335 il ] +5E2 17,3 LRl
Taw titronl A Feac s Aphcsts
Tawtirrml e Blat o tic & §i = 1+53.7 EaE 1530 a.s = L PR ] EEEN-] bS5 ] 35
T tic &
200 127524 L =i 30204 L= B 3.5 29 20578 90,9 11
Lol s Groolo i ¢d 0,7 3753 12793 13057 440 00,3 3.7 s 1883 lixe 361
ke o i
Flcotoas& g1 171 4712 2 1119 30T 3.4 13 E54.7 190 = +=
Hazw e lawl gun T Cham'™
Ine twraol de Facx gebc S = 1070, X000 1417 3.5 = 10,4 195, & 1352 5.4
R EETTTR 1063 6.S 13372 31 EE] 35624 13025 96,5 2053
IF s tirmml e CaTcemii PR e R . e ) 3 g
i e € leapes| 1002 Tore | 255 31 83 24 2000 144 113 344
Taw trmil s o - Fiac e - — N - N - T 176 7
e e 100505 E=c W 2em0 1e250 LE=T 30 20 117+.1 +79T o2 T TLE
Taw truml Fode ke i,
oo choune £1 Fre ks c s ™ T4 mERE +e0.0 3.2 T TEEE 24TE 0.0 353
soebibo "X DILIO"
Tar tiroml e Fik & lade 100 15211 1o+ sexe 196, 2.8 10,7 §23,1 2320 2011 1400 XN
Taw ol St o - Prac e
Ao Bioklamk g i o I " - ;. - N .
oot i =1 BTedic fua e 2ETE 11=2.3 faa kg 13+.0 3.4 2 4 o Rl e, 30,2
R
S+= 121257 EOE4 T 3445 10509 4.2 345 5024 5153 51,5 1534
12,7 14642 1005 3.6 11 054 254, & 3le= 1E7.5 e
= ¥ B T75e. ¢ T =, ER - TFLE 135, L 157 T
Tawtibonl de L toxae £5.5 & 12202 1°1%.% 5.5 + 144 o1 1z0,° 121
Taw titml e ifroald vy . [ - N -
T i bopodiicn 33 23702 £ 3 3443 O3 1394 4.5 3 BRI 1055 11- =39
Bl o il Bl fie zanl e - - e e 216 ‘ 5 el L &
vt g $oTe ros T el 4 1073 1 2522 RS 3.0 3.4 3.5 15+.1 £ 0.2 EX] 111
Ilr=cnl s poualde Lrtoaie & —_ - 2 e
Pt ety 30 R &03,7 Hons 4T =1 3.6 + 3281 124 123
1070 1ST7.4 1777 Te0.0 2000 3.5 o5 T1EE 1964 10& & 331
K entml Haponal de ZSns i - . - % 6§
Treobic & ios 2000 3.5 T1EE 1264 1o0&, 3531
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rganizatiilor din sfera stiintei si inovarii pe anul 2014

LCarcacsta risoimef

Ferzonalaunilnr 1 d= deservire

] Fondul mchz o Fondul hiziv
Hakrul A anual de Fremul Hakrul A anual de Fremul .
k nrodeuniaci | cabirees . . d . . . b deuniaci | cabirears . Hperu " " . Zalaral

medi Hahril de [Sporur N memsiv Ajuter i Hahrul de ! . nchiziv Ajuter !

binar ceeal S rebac funcrie | adaozuri R PERL Lo ul | materil unar ceeal S rebac funcrie g ks plasi rem il materi | MR knar
TOTAT =3 P‘mu‘al TOTAL = adaszuri P‘amnl
Cancs et onc Rkt
T K 0 2.3

6.1 173 26321 37033 20055 416, 19574 s20 4.2 14565 &00 362 437 2.4
6,2 7 27T 1a45 6 17047 =560 15T 4.4 415 271 3581 ET 2.4
w1 7 39115 11559 1224,5 4169 =Tz0 2012 4.8 3 03,6 LA L 1.7 3.2
EX 30 TR ETTS 334 o4 EX = 1607 1026 ETES T4 R 1.6
6,0 515,25 164596 | 118212 2216,7 2394 3.5 47228 65339 34335 s050,2 s02.9 2.4
T =0 0. ¢ I, T TEL BLEA T B =00, .1 BRI I FI)
6.0 40 174 3998,9 EETENY 23832 6331 EX 1175 23616 8317 43,5 4.6 2.4
EX P 27554 10545 =1 6258 1334 4.0 23,3 6712 14T 1477 1633 T 2.0
£ T ] 1750.6 17612 BN Terd 3.6 L Tozes 3.5 L e SEE 1.5
54 52,75 24588 10444 Ta5ne 4T 1415 3.7 23,25 S0 7 3630 82,8 2040 2R 30
6,0 o7 43715 062 1054, 4 o007 ME3 35 35 o2 I 01 00,9 0.7 21
6.1 385 420 e =003 G414 1367 4.9 =05 TS ELET ] T4 cis3 T 2.5
6,2 53,8 32045 30055 16142 ELTHY 4.6 7 13487 Tre iTE 39545 sae 2.6
56 0,27 nEne 040 sews 273 1163 4.2 2975 i3 ETTY 1m0 1721 312 1.9
5.7 103 6605 22566 17622 13261 3246 4.3 158 FELERS 10700 12024 2374 2.5
6.3 23,33 14429 4366 14T e 0.0 4.9 [EEE 1i4TT T 3es 197 2.6
EX 1m0, 11704 = 6323 1678 43 5.5 E I 10009 ) 6333 1239 2.6
&0 3727 15661 00+ FeE, 7 3323 TiE 3.9 23,35 Tel 4 1377 T4 c ECE] 2.0
51 267 12510.2 55595 34792 24155 37 25175 TEIRT 2169.2 1513.5 376.5 21
5.2 +0 214 s54.8 TET 00,5 1314 4.2 LA 14605 = +15.3 2534 =7 2.0
4.6 144 RS 31757 14954 12021 50,0 3.4 98,5 e 123481 TELE ELT-5 1329 21
6.0 23 12425 82 TS 2050 1.0 EX 38 1078E [ 472 167 52,2 2.2
47 27 14304 o1 22,7 33,9 a7 4.2 R 1ilo.s 7o 4002 E= e 2.0
5.9 31 14763 (RN S 2760 1.3 3.7 kD T35S 10,8 2259 1743 22,3 2.3
57 52,0 15508,2 61569 46757 344,3 3452.3 5760 4.2 315 11151 350,7 434,3 2416 615 2.8
57 98,5 s4eml sl 10441 10127 2272 3.6 17 3976 177e 10359 26,3 17 21
[ T FOFE© TF75, 1576, T T EA T30 A T5ET T 157 3.
€2 7 33048 1090, 13141 ion.0 2003 55 2.5 1374 E -t 285 =4 4.3
50 23 172 PSR- 9,0 443 1645 o5 4.6 E] 162 0.2 155 5.2 17 3.4
41 0.9 sis9 471 152 1780 e 33
6.4 25 10915 im :,7 2762 633 3.4 1 25 1.7 T2 4.6 1.0 2.0
6.0 7 03,4 1041.0 e 576 13m4 43 +z0 13377 40,0 3e34 1902 3m 5 21
6.0 7T ETTEN 1041 e T E 1254 4.3 +5 12377 4o ETERY 1953 385 21




Sistemul de salarizare a personalului din cadrul erganizatiilor din sfera stiintei si inovarii pe anul 2014

Personal
Personal de Conducere Cercetatori stimtifici mm(ll?l i
deservire
e nr. de Salariul . - - .
Denumirea institutiei o . inclusiv inclusiv
mitati, totajmediu lunar
nr. de Premiul Salariul | nr.de Premiul Salariul | Salariul
mitati, Kalarinl dgSporwrisi| inclusiv | Ajutor | medin | unitati |Salariul de [Sporwrisi| inclusiv | Ajutor | medin | medi
total | functie |adaosuri | premiul | material [ Tmar | total | functie |adaosuri| premiul [material [ lmar | lunar
anual anual
l16=12+134
=4+5+ 7121 23=10+20H32=26+27+
1 2 ol I 12 I I s 14,/120/‘901.1 I7 Iy 20 21 22 yyneor 1 30013001
Total (Stiinta) 01550 36 2840 66019 82386 46988 12059 =- 16008 355072 258134 188559 50074] 4o 23
Sectiu destinfesocialegt | gy 55 | 45 0 | 6984 | o917 | 4882 | 1383 | 61 173 | 37033 | 20055 | 10874 | 3529 42 14
economice
nstitutul National de Cerceta 12725 40 14 3195 | 4659 | 2532 | 638 62 77 16486 | 15047 | 8860 | 2354 44 24
Economics
fnstitutul de Cercelar Juridice) 54 7 1683 | 2601 | 1583 | 365 | 71 57| 11889 | 12065 | @780 | 2012 | 48 32
s Politice
Insiutul deitiinjeale 36 3l 9 205 | 2567 | 787 38 50 39 658 | 2643 | 2234 | 924 29 16
Educatiel
Secia de stitnge naturalesi | 141650 35 126 | 29295 | 37403 | 23361 | 3563 60 | 81825 | 164896 | 119212 | 92167 | 2394 38 24
2xicte
Tnstitutul de Chimie 144 35 12 2946 | 3858 | 2533 | 569 64 50 16406 | 9416 | 9851 | 2057 3,7 24
Tnstitutul de Genetici, : : )
Fizologie siBrotectie 3975 31 30 6395 | 9398 | 5431 | 1357 60 240 | 39355 | 25426 | 22832 | 6331 30 24
FPlantelor
Institutul deFiziologiest 83 36 10 241 | 2677 | 1752 | 404 56 493 10848 | 6894 | 6238 | 1384 40 20
Sanocreatologle
Institutul de Zoologie 135 40 16 3501 | 4565 | 3279 | 67,20 39 7175 | 17508 | 15612 | 9935 | 2671 46 19
Institutul deMicrobiologiesi | gg 37 12 3037 | 288 | 1926 | 492 54 5275 | 10465 | 7259 | s445 | 1418 3,7 30
Biotehnologie
Institutul de Ecologie si 143 34 1 588 | 323 | 2153 | 486 60 97 20692 | 10346 | 9997 | 2483 35 21
Geografie
(riding Botanick (stiut) | 132 36 13 2934 | 3854 | 2791 | 598 61 385 8326 | 8093 | s414 | 1367 49 25
Istiwiul deFiziciAplicata | 213 41 13 320 | 4582 | 1913 | 635 62 1425 | 32045 | 30083 | 16162 | 3061 46 26
Instibutul delMatematicd 51 79 35 9 2153 | 2359 | 1383 35 56 40,25 04,0 5878 | 5273 | 1168 42 19
Informaticd
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Sistemul de salarizare a personalului din cadrul erganizatiilor din sfera stiintei si inovarii peanul 2014

Personal
Personalde Conducere Cercetatori stimtifici mm(ll:u th
nr. de deservire
o . Salariul - - - -
Denumirea lllstl[lltl?l l]]'ll['(ltl, LD inchisiv inclusiv
total : nr. de Premiul Salariul [ nr.de Premiul Salariul | Salariul
unitati, [Salariul de|Sporurisi| inclusiv | Ajutor | mediu | unitati, [Salariulde|Sporurisi| inclusiv | Ajutor [ mediu mediu
total functie | adaosuri| premiul | material [ Iunar total functie | adaosuri | premiul | material [ lmar lunar
anual anual
1 2 Sl 10 ] P # I rs:m;j;um ” ) 0 2 o = *‘;ﬂ;f’ | “";;”m’
(Soctia de stiinje ingineregtish o, 33 29 5568 | 8196 | 4919 | 1155 | 57 103 | 20566 | 17622 | 13361 | 3246 | 43 25
fehnoiogice ! ! !
Institutul de Geologie s 803 3,7 8 1885 | 2552 | 1629 | 361 63 2325 | 4868 | 5147 | 3616 | 800 49 26
Selsmologle
Institutul deInginerie
[Electronici si Nandtehnolog] 151 34 13 3727 | 3232 | 1903 48 50 525 | 11796 | 8808 | €323 | 1673 43 26
"D Ghitu"
Tnstitutul deEnergetica 585 33 8 1956 | 2412 | 1382 54 6.0 2725 | 5904 | 3667 | 3322 | 76, 39 20
Secgin de stiinfe agricole | 603,75 31 55 13025 | 13578 | 6968 | 2053 | =51 67 | 8598 | 34792 | 24158 | 7ss, 37 21
[P Institutul de Ceredari |0 )¢ 3l 85 2000 | 2144 | 1136 | 344 | 32 40 gsag | 737 | 4008 | 1314 | 42 20
Culturale de Cimp " Selectia” ! ! ' ' ! ’ ' ! !
Institutul Stiinfico Practie |, ., 5 30 20 4707 | 4049 | 2176 | 710 46 144 | 31757 | 14984 | 12021 | 3800 34 21
de Horticultura
Institutul Pedologte,
Agrochimie si Protectia 70 32 7 1678 | 2478 | 00 | 333 60 25 sg2 | 3768 | 2030 | 10 39 22
solului "N, DIMO"
Institutul deFitotehnie® . - . .
PORUMERD 100 29 10,5 2380 | 2001 | 1490 | 350 47 27 5021 | 4227 | 3339 | 817 42 20
Institutul Btiintifico-Practic
lie Biotehnologii in Zookehmie] 66 34 9 27,0 | 2896 | 1266 | 302 59 31 6352 | 4443 | 2760 | 813 37 23
si Medicina Veterinara
Secyiw de stiinfe umanistice - - o = -
darte 343 42 345 | 8183 | 9515 | S791 | 1534 | 5, 2820 | 61569 | 46787 | 34523 | 8760 42 18
I”St‘t“g‘ilfj:fmml 1245 36 11 3546 | 3169 | 1873 | 466 57 9g5 | 21851 | 10441 | 10127 | 2272 36 21
Instiutul deFilologie 83 47 7 1635 | 209 1375 31 61 68 14738 | 13503 | 9893 | 2352 47 34
Institutul destorie 533 55 4 981 1305 | €87 19,1 62 47 10905 | 13141 | 6995 | 2003 55 43
Institutul de Studis 1 45 5 1038 | 115 39 | 263 | 350 23 | 4928 | 4955 | 243 | 981 46 34
Enciclopedice
Muzeul Mational de
e it 3, : 33
ErnogafiegiEorieNanrals| 2 4 35 759 60,2 369 11,1 41 205 | 4451 192 1799 | 519
Muzeul Napienal delstoriez | o 38 4 1224 | 1185 | 663 19,3 64 25 4606 | 2827 | 2762 | €33 34 20
Moldaver
Sectia de stiinte medicale | 1050 35 9,5 1964 | 3777 | 1066 | 331 6,0 475 | 10410 | 9766 | 4576 | 1284 43 21
ce“mlNag:znlfl;esmm 105 35 95 1564 | 3777 | 1085 | 331 60 475 1041 | 9766 | 4576 | 1284 43 21
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HOTARIRE
cu privire la aprobarea Normativelor de plata pentru prestarea serviciilor de cercetari
stiintifice de ciatre angajatii organizatiilor de drept public din sfera stiintei si inovarii
participanti la proiectele de cercetare-dezvoltare europene si internationale

nr. 534 din 20.07.2012

Monitorul Oficial nr.155-159/585 din 27.07.2012

sk sk ok

in conformitate cu art.2 din Legea nr.279 din 27 decembrie 2011 pentru ratificarea
Memorandumului de intelegere intre Republica Moldova si Uniunea Europeana privind asocierea
Republicii Moldova la Cel de-al Saptelea Program-cadru al Comunitatii Europene pentru cercetare,
dezvoltare tehnologica si activitati demonstrative (2007-2013) (Monitorul Oficial al Republicii
Moldova, 2012, nr.21-24, art.60) si In temeiul Legii nr.64-XII din 31 mai 1990 cu privire la Guvern
(republicata in Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2002, nr.131-133, art.1018), cu
modificarile si completarile ulterioare, Guvernul

HOTARASTE:

1. Se aproba Normativele de plata pentru prestarea serviciilor de cercetari stiintifice de catre
angajatii organizatiilor de drept public din sfera stiintei si inovarii participanti la proiectele de
cercetare-dezvoltare europene si internationale, in functie de categoria de activitate in aceste
proiecte, conform anexei.

2. Durata maxima a timpului de munca pentru participare in toate proiectele de cercetare-
dezvoltare nu poate depasi 260 de ore pe luna, inclusiv pentru participare la proiectele europene si
internationale — 168 de ore pe luna.

3. Daca proiectele europene si internationale prevad alte normative de plata pentru prestarca
serviciilor de cercetare decit cele din anexa, se aplica normativele europene si internationale.

4. Impozitarea venitului obtinut pentru prestarea serviciilor de cercetari stiintifice, precum si
calcularea si defalcarea contributiilor obligatorii de asigurari sociale si asigurari medicale din acest
venit se efectueaza in conformitate cu prevederile legislatiei In vigoare privind prestarea serviciilor.

5. Cheltuielile ce tin de punerea in aplicare a prezentei hotariri vor fi acoperite integral din
contul si in limitele bugetelor respective ale proiectelor de cercetare-dezvoltare europene si
internationale.

PRIM-MINISTRU Vliadimir FILAT
Contrasemneaza:

Ministrul finantelor Veaceslav Negruta
Ministrul muncii, protectiei

sociale si familiei Valentina Buliga

Chisinau, 20 iulie 2012.
Nr.534.
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Anexd
la Hotarirea Guvernului
nr.534 din 20 iulie 2012

Normativele de plata pentru prestarea serviciilor de cercetari

stiinfifice de catre angajatii organizatiilor de drept public
din sfera stiintei si inovarii participanti in proiectele de
cercetare-dezvoltare europene si internationale

Nivelul studiilor Limita maxima

Categoria de activitate in cadrul

proiectului inlei/om/ord
Conducator/coordonator al superioare 320
proiectului
Coordonator gtiintific al superioare 220
proiectului
Responsabil pentru dezvoltarea/  superioare 210

implementarea/realizarea
pachetelor de lucru in cadrul
proiectului

Membri ai echipei superioare 190
proiectului/executori

Contabili/economisti, tehnicieni,  superioare si/sau medii de 100
doctoranzi, asistenti tehnici, specialitate
laboranti etc.
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din Republica Moldova
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1. OBSERVATII PRELIMINARE

La solicitarea dlui Academician Gheorghe Duca, Presedinte al Academiei de Stiinte a Moldovei (ASM)
in data de 9 iulie a.c, de a dezvolta un nou concept de salarizare pentru cercetatorii stiintifici, am inceput
sa analizez sistemul de salarizare actual pentru cercetétorii din Republica Moldova, aflind in primul rind
obiectivele presedintelui si scopurile noului sistem de salarizare. Obtinind obiectivele specifice si scopul sus-
mentionat, in data de 17 iulie, am inceput sd examinez situatia actuala prin dezvoltarea unui chestionar si
contactarea partilor interesate, partial nominalizate de citre domnul presedinte. Prin urmare, urmatoarele
concluzii i recomandari sunt bazate pe cercetare §i numeroase interviuri efectuate la sfarsitul lunii iulie 2013.

As dori sa multumesc toti colegii care mi-au sustinut eforturile de a intelege mai bine sistemul de salarizare
actual pentru cercetdtorii din Republica Moldova, in special doamnei Dr. Lilia Bujor si domnului Sergiu
Porcescu. Totodatd, as dori sd-mi exprim recunostinta colegilor din cadrul Directiei integrare europeand
si cooperare internationala a ASM, care au efectuat toate traducerile §i m-au ajutat sa organizez un sir de
intrevederi cu persoane din exteriorul ASM, in special doamnei Viorica Sturza.

2. OBIECTIVE

DI S. Porcescu (reprezentant al ASM la Oficiul din Moldova pentru Stiinta si Tehnologie la Bruxelles) a
prezentat, iar dl presedinte a confirmat ca obiectivele noului sistem de salarizare ar fi urmatoarele:

»Argumentarea acestui concept nou este legatd de necesitatea de a promova performanta in randul
cercetdtorilor si crearea instrumentelor pentru obtinerea/ recompensarea rezultatelor stiintifice deosebite si
activitatii stiintifice. Cei care au rezultate stiintifice mai bune, respectiv ar trebui sa primeasca si o plata lunara
mai mare. Datele privind activitatea stiintifica in anul precedent vor servi drept puncte de referintd pentru
platile salariale pentru anul viitor.

Acest concept va fi si o continuare logica a initiativei referitoare la indicatorii de cercetare pentru personalul
si institutiile de cercetare si dezvoltare: in cazul in care banii nu vor urma performanta, indicatorii vor servi
doar pentru date statistice. Unul dintre motive va fi stimularea participarii cercetatorilor la atragerea proiectelor
nationale si internationale, contracte cu companii.

Sistemul va oferi motivatie tinerilor cercetdtori — suma salariului va depinde nu numai de experienta /
vechimea in muncd, dar si de productivitatea stiintifica.

Baza noului model va fi transferul rezultatelor stiintifice in echivalent financiar (salariu)”
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In completarea obiectivelor sus-mentionate:

« Imbunititirea performantei printre cercetatorii stiintifici;

o Premierea rezultatelor stiintifice remarcabile printr-o crestere salariald;

o Stimularea eforturilor cercetdtorilor in atragerea lor in proiecte nationale si internationale, precum si
in afaceri;

o Motivarea tinerilor cercetatori prin faptul ca salariul sa nu se bazeze doar pe vechimea in munca, dar
si pe productivitatea stiintifica si rezultatele obtinute.

As dori sa propun citeva obiective si scopuri aditionale:

o Personalul academic calificat ar trebui sa fie recrutat, atras si mentinut prin stimulente financiare;

« Numarul si procentajul cercetatorilor din sfera stiintei si inovarii trebuie sa fie marit;

» Remunerarea trebuie sd fie bazatd pe eficientd si rezultate stiintifice;

o 1In general, sistemul stiintific din Moldova ar trebui si sporeasca eficienta cercetarilor fundamentale si
aplicative, pentru a avea un impact ascendent asupra societatii si a dezvoltarii economice.

3. METODOLOGIE

Din punct de vedere metodologic, acest studiu preliminar se bazeaza in mare masura pe cercetarea de birou
- studierea documentelor si interviuri cu angajati ai ASM si ai institutiilor subordonate, precum si decidentii
politici si analisti politici care reprezinta ONG-urile. De asemenea, au fost analizate rapoartele prezentate de
catre expertii externi si descrierea sferei stiintei si tehnologiei din Republica Moldova[1].

In primul rind, a fost prezentat un chestionar cu scopul de a colecta informatiile necesare pentru a
analiza sistemul actual (de exemplu: cadrul legislativ, structura sistemului de salarizare din Moldova pentru
cercetatori, bonusuri, evaludri, reclamatii etc), (vezi Anexa 1). Acest chestionar a constituit baza mai multor
discutii intense si foarte utile, cu citeva persoane din cadrul ASM si alti reprezentanti ai institutiilor din sfera
stiintei si cercetarii din Republica Moldova:

o Mihail BARBULAT (ASM) - 23 julie 2013

o Dr. hab. Vasile TRONCIU (ASM) si Igor Cojocaru (IDSI) - 23 iulie 2013

o Elena ZAMSA (ASM) - 24 iulie 2013

o Prof. Dr. Dragos CIUPARU (Misiunea Uniunii Europene pentru Consultanta Politica la nivel inalt /
Ministerul Educatiei al RM) - 21 august 2013

« Vasile IARMUSCHLI (ASM) - 22 august 2013
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« Viorel GIRBU ( Expert Reintegrat CIM, Institutul de Marketing Economic, Chisindu) — 27 august 2013

» Igor SEROTILA (ASM) - 28 august 2013

» Nicolae JANTIC (ASM) - 28 august 2013

o Prof. Dr. Vladimir HOTINEANU (deputat in Parlamentul Republicii Moldova, presedintele Comisiei
parlamentare protectie sociald, sdnatate si familie) — 29 august 2013

« Serghei OSTAF (ONG CREDO, Chisindu) - 30 august 2013

» Viorel GUTU (Viceministru al Agriculturii si Industriei Alimentare) — 3 septembrie 2013

o Dr. Oleg BUJOR si Dr. Ion XENOFONTOV (ASM) - 5 septembrie 2013

o Dr. Lilia BUJOR (ASM) - 17 septembrie, 7 si 11 octombrie 2013

o Prof. Dr. Anatoli SIDORENKO (Institutul de Inginerie Electronica si Nanotehnologii «D.Ghitu» al
ASM) - 23 septembrie 2013

o Irina RABOSAPCA (ASM) - 23 septembrie 2013

o Dr hab. Alexandru STRATAN (Institutul National de Cercetari Economice) — 30 Septembrie 2013

o Acad. Boris GAINA (ASM) - 2 Octombrie 2013

o Acad. Maria DUCA (Universitatea ASM) — 4 si 10 Octombrie 2013

« Roman CHIRCA (Agentia pentru inovare si transfer tehnologic) — 26 noiembrie 2013.

La fel, a avut loc discutii intensive a noului concept al sistemului de salarizare cu experti din strainitate,
care au efectuat cercetdri intensive si au prezentat un studiu privind sistemul stiintific din Moldova in 2012
(Dr. Kirsten Kienzler / Germania si dl Manfred Spiesberger/ Austria).

DI Sergiu Porcescu (ASM / Oficiului Republicii Moldova pentru Stiinta si Tehnologie pe linga UE (MOST)
Bruxelles), a oferit de mai multe ori informatii detaliate prin intermediul Skype privind problema sistemului
de salarizare in general si indicatorii de calitate. Au avut loc discutii foarte utile si cu acad. Gheorghe Duca,
Presedintele ASM, acad. Ion Tighineanu, Prim Vice-presedinte al ASM. Informatii detaliate §i consultatii in
domeniul juridic au fost oferite de Dr. hab. Victor Balmus (ASM).

Dupa prezentarea Analizei si Recomandarilor preliminare in data de 30 iulie 2013, acad. Gheorghe
Duca, Presedintele ASM a invitat un grup de lucru pentru a discuta rezultatele preliminare in detaliu. Sedinta
respectiva a avut loc la 9 august 2013. Procesul Verbal a fost elaborat[2]. Totodatd, s-a decis sa se efectueze
traducerile in limba roména a consideratiilor preliminare ale autorului si al procesului verbal al grupului de
lucru (09 august 2013), pentru a oferi posibilitate si grupurilor tinta sa se implice in procesul de discutii.

Informatiile oferite de studentii, doctoranzii moldoveni, cercetdtorii stiintifici, directorii institutelor de
cercetare si reprezentantii sindicatelor, au ajutat autorul sa obtina cunostinte profunde si o viziune mai clara
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asupra structurii sistemului actual de salarizare, precum si despre problemele existente in sistemul stiintific si
de cercetare din Republica Moldova.

Cercetarea de birou si studiul documentelor au fost utilizate pentru a verifica si completa informatiile
colectate in timpul interviurilor. Mai mult ca atit, au fost contactati colegii de la universititile germane, cu
scopul de a obtine informatii detaliate cu privire la sistemul de salarizare german din diferite state. A fost
efectuata §i o cercetare pe internet cu privire la sistemele de salarizare in domeniul stiintei si cercetarii in
diferite tari europene. In plus la acestea, a fost studiati legislatia europeana privind ocuparea fortei de munca.

Dupa prezentarea versiunii a II-a a Analizei i recomandarilor presedintelui ASM, academicianului Duca,
la sfarsitul lunii octombrie 2013 si luind in considerare sugestiile dumnealui, a fost organizat un alt atelier de
lucru, careaavutlocla 12 noiembrie, cuimplicarea factori de decizie si expertilor de la Departamentul financiar
si juridic al ASM[3]. Mai mult decat atét, un feedback detaliat a fost oferit de cdtre domnul Sergiu Porcescu,
au avut loc si discutii intensive cu domnul Milan Jezic von Gesseneck (ARS Progetti SPA, Lider de echipa -
Suport Academiei de Stiinte a Moldovei pentru integrara mai bund in Spatiul European de Cercetare). Un
raspuns detaliat din partea unui reprezentant al Sindicatului ASM se asteapta in viitorul apropiat. Ca urmare
a acestor comentarii si discutii, a 3-a versiune noului concept a fost modificat si completat cu alte aspecte.

Referinte:

1. e. g. IncoNet EECA. S & T Policy Mix Peer Review Moldova (Iunie 2012), Raport elaborat de Manfred
Spiesberger (Proiect finantat in cadrul celui de-al 7-lea Program Cadru pentru cercetare si dezvoltare
tehnologica.

2. Cf Annex 9.2.

3. Cf Annexa 9.3. Procesul verbal este accesibil atit in roména, cit si in engleza.
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4. CADRUL LEGAL
4.1. Cadrul National

In primul rand, mentionez faptul ci analiza, recomandirile si informatiile suplimentare trebuie sa fie
prezentate in scopul evitdrii conflictului cu legislatia in vigoare in domeniul muncii si ocupdrii fortei de munca
a Republicii Moldova[1]. Dar ar trebui sa fie luate in considerare standardele europene generale si cele din
domeniul stiintei si cercetarii.

In ceea ce priveste remunerarea cercetitorilor stiintifici, Articolului 157 din Codul Republicii Moldova cu
privire la stiinta si inovare (2004)[2] declara:

»(1) Retribuirea muncii trebuie sd asigure cercetdtorului stiintific si familiei lui un nivel decent de viatd, sa
stimuleze eficienta si spiritul de initiativa. Retributia se efectueaza cu coeficientul intersectorial 1,5 Fata de
aceastd afirmatie generald, inclusiv necesitatea de a lua in considerare obligatiile financiare ale cercetdtorului
stiintific fata de familia sa, articolul 157 se refera la mai multe criterii sau alocatii, e. g.;

(3) vechimea in munca (crestere de pana la 50%, in functie de anii de experientd in munca);

(4) cresterea suplimentara pentru cunoasterea a doud sau mai multe limbi;

(5) cresterea suplimentara in functie de gradul stiintific primit;

(6) premiu in valoare de pana la patru salarii lunare in conformitate cu un contract individual de munca;

(7) ajutoare materiale anuale in valoare de doua salarii lunare.

In general, plata lunara se bazeazi pe mai multe criterii, tinAnd cont de necesitatea de a oferi sprijin
financiar suplimentar pentru angajat. Cu toate acestea, alocatia familiala si de sprijin financiar nu a fost inclusa
ca un criteriu, desi este mentionat in obiectivele generale.

In al doilea rand, Hotarirea nr. 47 din 12 ianuarie 2007 cu privire la salarizarea angajatilor din organizatiile
de drept public din sfera stiintei si inovarii[3], care stabileste ca categoriile salariale se bazeaza pe o retea de
tarif unic pentru personalul de conducere si oamenilor de stiintd de la institute si alte organizatii publice de
stiinta si inovare finantate de la bugetul de stat (anexele nr. 1-5).

In februarie 2012, Consiliul Suprem pentru Stiintd si Dezvoltare Tehnologica (CSSDT) al Academiei de
Stiinte a Moldovei, fiind un organ executival ASM a adoptat o Decizie (nr. 28), cu privire la indicatorii de
performanta pentru evaluarea rezultatelor cercetarii stiintifice[4].

Sunt stabilite diferite tipuri de indicatori de performanta:
1. Publicatii stiintifice (nationale si internationale);
2. Brevete si alte produse de drept de proprietate intelectuald;
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3. Participari la conferinte, seminare, evaluarea si/sau publicarea lucrarilor stiintifice;

4. Cooperarea internationald (FP 7);

5. Activitati educative (editarea materialelor didactice, consilierea/coordonatori ai masteranzilor si doc-
toranzilor);

6. Premii si titluri stiintifice (nationale si internationale).

In ceea ce priveste implicarea tot mai mare a cercetitorilor stiintifici in proiectele internationale si mai
ales, in cele finantate de citre Comunitatea Europeana (de exemplu, Programul Cadru 7), in temeiul Hotararii
Guvernului nr 534 din 20.07.2012, a crescut limita maxima de plata pentru personalul stiintific implicat in
aceste proiecte[5]. In anexa Hotaririi de Guvern respective este stabilit salariul per ord, care este comparabil
cu cel din alte tari europene care au fost supuse unor procese de transformare economice si sociale, in ultimele
doud decenii, e. g. Cehia sau Slovenia[6].

Normativele de plata pentru prestarea serviciilor de cercetari stiintifice de catre angajatii
organizatiilor de drept public din sfera stiintei si inovarii participanti in proiectele de cercetare-dezvoltare
europene si internationale

Nr. |Categoria de activitate in cadrul proiectului Nivelul studiilor Limita
d/o maxima
in
lei/om/ora
1. |Conducator/coordonator al proiectului superioare 320
2. |Coordonator stiintific al proiectului superioare 220
Responsabil pentru dezvoltarea/ superioare 210
implementarea/realizarea pachetelor de lucru in cadrul
proiectului
4. |Membri ai echipei proiectului/executori superioare 190
Contabili/economisti, tehnicieni, doctoranzi, asistenti superioare si/sau 100
tehnici, laboranti etc. medii de specialitate
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4.2. Standardele europene

In ceea ce priveste standardele legislative europene, Carta drepturilor fundamentale a Uniunii Europene
(2000)[7] descrie in articolul 21 si articolul 31 principiile de baza si drepturile sociale ale angajatilor:

»Articolul 21. Non-discriminare
1. Orice discriminare bazata pe motive precum sexul, rasa, culoarea, originea etnica sau sociala,
caracteristici genetice, limba, religie sau convingeri, opinii politice sau de orice altd natura, apartenenta la o
minoritate nationald, proprietate, nastere, handicap, varsta sau orientare sexuala este interzisa” si

»Articolul 31. Echitabilitate si conditiile de munca
1. Orice lucrator are dreptul la conditii care s respecte sandtatea, securitatea si demnitatea sa.
2. Fiecare lucrator are dreptul la o limitare a duratei maxime de muncd, la perioade de odihna zilnica si
saptdmanala si la o perioada anuala de concediu platit.”

In 2005, Comisia Europeand (Directia Generald pentru Cercetare) a publicat Carta Europeand a
Cercetdtorilor. Codul de conduitd pentru recrutare [8], care a inclus recomandarea Comisiei cu privire la lipsa
potentialului de identificare a cercetatorilor. Carta Europeand a Cercetdtorilor contine un set de principii
generale si de cerinte care specifica rolurile, responsabilitatile si drepturile cercetdtorilor, precum si ale
angajatorilor si/sau finantatorilor, e. g.:

(9) Statele membre ar trebui sd ofere cercetditorilor sisteme durabile de dezvoltare a carierei in toate etapele
acesteia, indiferent de situatia lor contractuald si de calea aleasd de cercetare si dezvoltare, si trebuie sd depund
eforturi pentru a se asigura cd cercetdtorii sunt tratati ca profesionisti si ca parte integrantd a institutiilor in care
lucreazad. (p. 4)

(15) Societatea ar trebui sd aprecieze mai mult responsabilititile si profesionalismul pe care cercetdtorii
l-au demonstrat in executarea muncii lor in diferite etape ale carierei lor si in rolul lor de multiplu lucrdator din
domeniul cunoasterii, lideri, coordonatori de proiect, manageri, supraveghetori, mentori, consilieri de carierd sau
comunicatorii de stiintd. (p. 5)

In plus, statele membre ale Uniunii Europene sunt invitate sd transpuna aceste principii generale si cerinte

in cadrele nationale de reglementare sau in standardele si liniile directoare sectoriale si/sau institutionale.
In ceea ce priveste finantarea si salariile, aspectele cele mai importante pentru acest studiu, spune ca:
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Angajatorii si/sau sponsorii cercetdtorilor trebuie sd se asigure ca cercetdtorii se bucurd de conditii echitabile
si atractive de finantare si/sau de salarii adecvate si prevederi echitabile de asigurdri sociale (inclusiv pentru boald
si beneficii parentale, dreptul la pensie si prestatii de somaj), in conformitate cu legislatia nationald in vigoare si
cu contractele colective nationale sau sectoriale. Aceasta trebuie sd includd cercetatorii de la toate etapele carierei,
inclusiv cercetdtorii debutanti, proportional cu starea lor juridicd, de performanta si nivelul de calificare si/sau
responsabilitati. (p.18)

Un alt aspect subliniat este necesitatea de a se asigura cd ,,taxele de predare sunt in mod adecvat remunerate
si luate in considerare in sistemele de evaluare/apreciere si ca timpul dedicat de citre membrii de rang inalt ai
personalului de instruire a cercetatorilor debutanti ar trebui sa fie luat in considerare ca parte a angajamentului
lor de predare (p. 21)”.

Referinte:

1. In acest context, ag dori s multumesc in special dlui Dr. Hab.V. Balmus , dnei Dr. Lilia Bujor, dlui Sergiu
Porcescu, si dlui Nicolae Jantic pentru oferirea informatiei detaliate $i necesare.

2. Codul cu privire la stiintd si inovare al Republicii Moldova nr. 259 of 15.07.2004. Baza juridica si
legislativd a sferei stiintei si inovarii din Republica Moldova,Chisinau: ASM, 2008.

3. Republica Moldova. Guvernul. Hotarire Nr. 47 din 12.01.2007 cu privire la salarizarea angajatilor
organizatiilor de drept public din sfera stiintei i inovarii finantate de la bugetul de stat (Publicat: 26.01.2007 in
Monitorul Oficial Nr. 10-13 art Nr. 62).

4. Cf. Annex 9.3. CONSILIUL SUPREM PENTRU STIINTA SI DEZVOLTARE TEHNOLOGICA AL
ACADEMIEI DE STIINTE A MOLDOVEI, HOTARIE Nr. 28, 23 februarie 2012, Cu privire la indicatorii de
performanta recomandati pentru evaluarea rezultatelor cercetarii stiintifice pe domenii.

5.Republica Moldova. Guvernul HO T ARIR E Nr. 534 din 20.07.2012 cu privire la aprobarea Normativelor
de plata pentru prestarea serviciilor de cercetari stiintifice de catre angajatii organizatiilor de drept public din
sfera stiintei si inovarii participanti la proiectele de cercetare-dezvoltare europene si internationale (Monitorul
Oficial nr.155-159/585 din 27.07.2012).

6. 1 Euro amounts to appr. 17,5 MD Lei (17.10.2013).

7. http://www.europarl.europa.eu/charter/pdf/text_en.pdf

8. Cf http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/brochure_rights/am509774CEE_EN_E4.pdf
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5. ANALIZA SISTEMULUI ACTUAL DE SALARIZARE

Trebuie sd fie mentionat ca urmatoarea analizd a sistemului existent de salarizare a cercetétorilor stiintifici
din Republica Moldova s-a bazat pe cercetarile de birou, precum si pe mai mult de 20 de interviuri realizate cu
reprezentanti ai grupurilor tintd, e. g. doctoranzi, doctori in stiinte, directori de institute, sefi de sectii/directii
a ASM, factorii de decizie politica din Republica Moldova, precum si experti internationali familiarizati cu
domeniul stiintei si cercetarii in RM. Cu toate acestea, trebuie s se constate ca autorul acestui studiu nu
pretinde sd fie constient de toate specificatiile sistemului de salarizare pentru cercetétori stiintifici.

Trebuie de mai remarcat cd, in conformitate cu cererea presedintelui ASM, analiza sistemului actual
de salarizare este in principal preocupatd de grupul cercetatorilor stiintifici cu statut de functionar public,
(cercetdtorii stiintifici, inclusiv cu functii de conducere, din organizatiile de drept public din sfera stiintei si
inovarii). Celelalte doua categorii incluse in Hotardarea Guvernului nr. 47 din 12 ianuarie 2007 - specialistii
(personalul de specialitate, inclusiv cu functii de conducere, din organizatiile auxiliare din sfera stiintei si
inovarii) si personalul cu functii complexe (personalul cu functii complexe, din organizatiile de drept public
din sfera stiintei si inovarii) nu au fost analizate.

Conform tabelului oferit de una din persoanele intervievate[1], exista remuneratie prevazuta si existenta
pentru activitatile de lucru in ceea ce priveste ,Proiectele INSTITUTIONALE”, precum si ,Proiectele
independente, programe de stat, sau bilaterale de inovare si transfer tehnologic” Remunerarea privind
proiectele institutionale se bazeaza in principiu pe prevederile legale mentionate in Codul cu privire sa stiinta
si inovare, asa cum s-a discutat mai sus.

Cu toate acestea, sunt incluse criterii si elemente suplimentare, e. g. plata in functie de gradul stiintific
obtinut, salariul lunar, si cuprinde urmatoarele elemente:

- Valoarea categoriei, de la 21 la 13, in dependenta de functia in cadrul institutiei. Salariul de functie dupa
categorie;

- Gradul stiintific obtinut (gr.st. Dr. habilitat: 700 Lei MD, dr. in stiinte: 300 Lei MDD, doctoranzi: 50 Lei);

- Vechimea in munca. Conform Codului cu privire la stiintd si inovare, art. 157 (3), majorarea salariului
lunar in functie de experienta este, dupa cum urmeaza:

Vechimea in munca (ani) Cresterea salariului (%) Vechimea in munca (ani) Cresterea salariului (%)
dela2la5 15 dela161la20 35
dela6la10 20 dela21la25 40
dela11la15 30 de la 26 si mai mult 50
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- Randament ridicat (eficientd inaltd), pana la 50% din salariul de baza plus vechimea in munca
- Pentru cei care vorbesc doua limbi straine, cu exceptia celei ruse, crestere de 25%.

In plus fata de salariul lunar, existd doud prime anuale previzute:
- Un salariu lunar in fiecare an, sub forma de ajutor material;
- Un bonus in valoare de patru salarii lunare pe an (Premiu lunar).

In total, un angajat stiintific in categoria 19-21 (e.g. , un prof./dr. hab. poate castiga maxim de 8030 lei, iar
salariul pentru un doctor in stiinte din categoria 17-19, se ridicd la 6902 (86%), din categoria cea mai joasa
(13-16), ridicandu-se la 4914 lei (61%). Luand in considerare cele 168 ore de lucru lunare, salariul pentru o
ora se ridica la 47,8 lei (aproximativ 2,70 euro), 41,1 lei (aprox. 2, 35 de euro) sau 29,2 lei (aprox. 1,65 euro).
Pe de alta parte, platile lunare reale sunt mult mai mici, pentru ca foarte rar angajatii stiintifici primesc prima
de 4 rate lunare.

In ceea ce priveste educatia anterioara si gradele stiintifice obtinute, diferenta salariului intre un doctor
in stiinte si un cercetator de cea mai inaltd categorie este relativ limitata, mai ales avind in vedere o crestere
lunara de 300-700 lei (mai putin de 25 euro). Pentru a spori atractivitatea de a investi in propria sa calificare
profesionald, remunerarea pentru cercetatorii de inalta calificare ar trebui sa fie crescuta substantial, in scopul
de a evita exodul de creiere si/sau sa-i convingd pe cercetatorii de origine din Republica Moldova sa se intoarca
in tara lor din strainatate. Vezi tab. de pe pag. 14.

In ceea ce priveste plata suplimentard pentru utilizarea limbilor striine, trebuie remarcat faptul ci, in cele
mai multe cazuri angajatii stiintifici din Republica Moldova poseda adesea o cunoastere excelenta a doud limbi
(romana si rusa), fiind astfel capabili sd comunice cu oamenii de stiinta din tarile romanice si slave, vorbind,
mai ales, cu cei din Romania si Rusia. Mai mult, de foarte multe ori cercetatorii au o buna cunoastere de a
limbii franceze, ceea ce este, de asemenea , un avantaj.

Cu toate acestea, deoarece mai mult de cateva decenii, ,lingua franca” in lumea stiintificd a fost limba
englezd, in general, rezultatele stiintifice de inalta calitate sunt publicate in limba engleza, prezentadrile in
cadrul conferintelor si discutiile fiind derulate, de asemenea in limba engleza. Prin urmare, fira capacitatea de
a studia rezultatele cercetarilor din straindtate si fard comunicare cu colegii din strdindtate, stiinta din Moldova
nu va fi in masura sd-si creasca reputatia internationald. =~ Concentrdndu-se doar pe cercetarea stiintificd in
parteneriat cu Romania si/sau Rusia, precum si cu alte state-membre ale CSI nu pare a fi de ajutor. In plus, lipsa
sau insuficienta cunoasterii este o piedicd in a se implica in proiectele Uniunii Europene si in a fi co-finantatd
prin programele de cercetare, cum ar fi Orizont 2020.
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Tabelul eu remunerarea muncii functiilor de cercetitor din cadru proiectelor

Kemunerarea muncii
Spar din
i Proiecte independente, program de stal, bilateral de
Proiect INSTITUTIONAL inerare g trassfer tehnologie
lunar
eficienti
valoa :‘::;::; vechime | Tnalt il Ajutor Premin Salari e e
Fune(i rea |calep, i
. % dupd ng'H' in muned | (0 1_”'-‘5 limbi maf, lunar |Salariul ul 50 %, din sal.fune. | 100 % din sal.fune
caleg. = din lumar i JORA
l#% sl4vam.) Salariul — -
Inniy lunar ot
. 700 0% pe | (152 lsal. | 4sal o 168 -
01.96.2013 - s 2 sal | 45l nstiful,
conform | 300 {‘i-f;n 3}::": % din lunart | lunare ore/ suma | ore T:::,I ot [ ::::I
Ancsei Su | 50 . veehime | 50 peAn| peAn lund
HG 47
4 5 b T+ £ i 10 12 13 14 15 |17
1921] 2 070 700{ 50| 1035 sl | sessl a2l 1ss9|  so30| ava] 4 | 4140 87| 12070] 8280 173] 1631
1921 20 1980]  700| 50{ 990 1485 o7 5452 454 1817 74| 4B0| 4 J060) &6 11684] TO20| 172 1564
18-20| 20 1980] 700 50| 990 el 207 sasa] asal 1817 7] a0 4 | 3960) 86| 11684] 7920) 172| 1188
18200 19 1905 T00| 50[ 953 ol amel semal 439 77| 7des|  aas| 4 ) 3810 8e| 11279) Tel0| 171} 1143
17-19{ 19 1905] 300] S0[ 953 1l omel asm2| aoe|  1624]  eo0z] ana| 4 | 3RI0| 93] 1071Z) 7620{ 185( 1143
17-19] 18§ 1830] 300 30) 915 unl sl dee| il 1564 e647] ame| 4 | 3e60) 93] 10307) 7320 185) 109
15-17] 17 1755] 50| 50| 878 s8] 263 sz wol 1274]  sae| ez 4 | 3s10) 109] 8926 7020 2(8] 105!
15:17] 16 16801  50] 30| Rd0 ganl  232)  aee2| 308|221 siss| aos| 4 | 3360 J09| R54B] 6720 218 100¢
15-17] 15 1635 50| 30 818 s8] s ases| 2070 n188|  s0s1] 0] 4 | 3270] 109) 8321{ 6540 218{ 981
13:16] 14 15900 50| 15] 795 T05] 139 Mo 289)  1156)  4914] 202 3180] 109 §094] 6360| 217| 95
13-16] 13 1560] 500 10] T80 1560|  234]  41Rd| 349] 1395 827 353 20| %8| 9047| 6240 177] 9N
o N |

L Hot, Giuv. Nr.47 din 12.01.2007 cu privire la salarizarea angajafilor organizaiilor de drept public din sfera gtinfei 5i inovirii finantate de la bugetul de stat
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Din fericire, existd un numar tot mai mare de tineri cercetédtori care utilizeaza limba engleza destul de des
si fluent, dar tinand cont de problemele existente, se sugereazd dezvoltarea unui sistem de instruire la locul de
munca, in institutiile stiintifice (Academia de Stiinte a Moldovei, universitdti, institutele de cercetare, etc.), in
scopul de a permite angajatilor de toate nivelurile sa-si imbundtateasca capacitatea de a studia si de a integra
rezultatele internationale de cercetare in activitdtile lor stiintifice, precum si de a comunica cu oamenii de
stiinta din intreaga lume.

Prin urmare, se recomanda ca doar cercetatorii care au o cunoastere doveditd a limbii engleze si care o
folosesc in activitatea lor de zi cu zi, ar trebui sa primeascd plata suplimentard de pana la 25% din salariul de
bazd. Certificarea ar putea avea loc prin teste de limba englezd, cum ar fi TOEFL sau dacd au lucrat intr-un
mediul stiintific in strdinatate pentru cel putin sase luni, unde au vorbit engleza.

Plata suplimentara pentru material ar putea fi inclusa in salariul lunar de la bun inceput, de asemenea.

Vechimea in munci, ar putea fi pusa la indoiald, deoarece acest principiu nu trebuie neaparat s existe,
dar care ar putea duce la 0 anumita inactivitate a cercetatorilor stiintifici, care au tinut ocupate pozitiile lor de
multi ani. In scopul de a stimula si motiva oamenii de stiinta tineri si de varstd medie, principiul de vechime
ar trebui s fie modificat in cazul in care pozitia nu a fost abandonata cel putin pentru cei care incep o noud
carierd si de a fi angajat anterior. In plus, fatd de un salariu de bazi mai mare, cel putin majorarea salariilor
pentru aceasta categorie de cercetdtori ar trebui sd fie mai mare si mai rapida la inceputul carierei universitare
decit la sfarsitul acesteia. Acest lucru ar putea fi un alt mic pas in a face cariera academica mai atractiva pentru
cercetdtorii tineri si de varsta medie din Republica Moldova.

Eficienta inaltd si prima lunara par a fi categoriile cel mai dificil de evaluat si de apreciat exact, din motiv ca,
deseori, ele sunt oferite subiectiv. Aproximativ 40% din totalul valorii criteriilor salariale lunare institutionale
clare si un proces de evaluare de anvergurad ar trebui sa fie elaborat si pus in practicd institutionald, inclusivee. g.
criteriul de performanta si rezultate stiintifice. In februarie 2012, Consiliul Suprem pentru Stiinta si Dezvoltare
Tehnologicd (CSSDT) al ASM, a publicat o decizie (nr. 28), care a inclus recomandari pentru evaluarea activitatii
stiintifice in diferite domenii de cercetare (Indicatori cantitativi de performanta recomandati comisiilor de
evaluare a rezultatelor cercetarii stiintifice pe domenii)[2]. Se propune ca acesti indicatori de performanta si
rezultat sd fie luati in considerare, in scopul de a lua decizii privind platile suplimentare, mai usor de inteles si
mai comprehensive.

O crestere suplimentara (spor din Proiecte independente, programe de stat, bilaterale de inovare si transfer
tehnologic lunar), in valoare de 50 sau 100% din salariul institutional, este posibild prin participarea la maxim
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patru proiecte, finantate de stat, bilaterale de inovare, independente sau de transfer de tehnologic. Pentru
aceste proiecte sunt prevazute suplimentar de la 173 pana la 218 ore de lucru lunar. Numarul foarte mare de
ore de lucru, in scopul de a primi plata lunara maxima (339-385) inseamnd un volum de lucru saptimanal de
mai mult de 80 de ore de lucru. Acest lucru pare sa fie destul de nereal si nu este in conformitate cu standardele
internationale, ludnd in considerare principiile de baza, asa cum s-a subliniat mai sus (de exemplu, o limitare a
duratei maxime de munca). Productivitatea cercetatorilor stiintifici, pe ora de lucru va fi redusa, in comparatie
cu cei care lucreaza doar 168 ord lunar in cadrul Proiectului Institutional de baza.

Exista pericolul ca cercetatorii stiintifici isi vor concentra activitatea pe proiecte si activitati profesionale
in afara institutiei respective, de multe ori in urma semnarii unui contract privat, ceea ce va duce la rezultate
stiintifice, diseminare si impact asupra societatii si mediului de afaceri scdzut, ale proiectelor institutionale.

Din cauza remunerarii foarte scazute si insuficiente, in ceea ce tine de proiectele institutionale, cercetatorii
stiintifici din Republica Moldova sunt nevoiti sa gdseasca un sprijin financiar suplimentar pentru a-si asigura
trajul propriu si, mai ales, familiilor lor. Avand in vedere ca, potrivit Biroului National de Statisticd, costul
minim de subzistenta pe lund in Republica Moldova, in prima jumdtate a anului 2013 a fost de 1608 lei[3]
(aprox. 100 Euro), este nevoie ca cercetétorii sa identifice alte surse financiare, in special cei tineri.

Avand in vedere cd in toate tarile Uniunii Europene exista pachetele de beneficii pentru familii[4],
in Republica Moldova, de asemenea, ar trebui sd existd beneficii pentru copii, care trebuie sd fie acordate
parintilor sau tutorilor copiilor sub 16 ani, sau sub 18 ani daca copilul studiazd la o institutie cu program
de zi, universitard sau de formare profesionala sau dacd copilul are un handicap. Ar trebui sa se acorde un
sprijin financiar familiilor cercetatorilor si angajatilor din sectorul stiintei, care au copii, in valoare de cel putin
jumadtate din costul minim lunar pentru existenta (octombrie 2013: 800 Lei MD).

In conformitate cu reglementirile generale nationale si europene, numérul maxim de ore de lucru ar
trebui sa fie redus pana la 260 pe luna. Cu toate acestea, in scopul de a motiva oamenii de stiinta sa joace un rol
util si pozitiv in societate si in dezvoltarea economica si tehnologica a tarii, acestia ar trebui sa fie recompensati
financiar in conformitate cu reglementarile legislative deja decise de Guvern in ceea ce priveste implicarea in
proiecte internationale (Hotararea Guvernului nr. 534, 20.07.2012)(5].
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Hotararea de Guvern Nr. 534 cu privire la aprobarea Normativelor de plata pentru prestarea serviciilor
de cercetari stiintifice de catre angajatii organizatiilor de drept public din sfera stiintei si inovarii
participanti la proiectele de cercetare-dezvoltare europene si internationale

Nr. |Categoria de activitate in cadrul proiectului Nivelul studiilor Limita
d/o maxima
in
lei/om/ora
1. |Conducator/coordonator al proiectului superioare 320
2. |Coordonator stiintific al proiectului superioare 220
3. |Responsabil pentru dezvoltarea/ superioare 210

implementarea/realizarea pachetelor de lucru in
cadrul proiectului

4. |Membri ai echipei proiectului/executori superioare 190
Contabili/economisti, tehnicieni, doctoranzi, superioare si/sau 100
asistenti tehnici, laboranti etc. medii de

specialitate

Se recomanda ca cercetatorii si oamenii de stiintd sa poata primi plati aditionale si mai mari decit cele
existente, pentru pani la 160 de ore de lucru, din totalul de 260 de ore lucritoare lunare. In acest caz, numarul
de ore de lucru in cadrul institutiei de cercetare, si pentru aceasta (proiect institutional) ar putea fi redus de la
168 pana la 100.

Combinata cu un sistem eficient de evaluare si monitorizare a unui cercetator, performanta acestuia in
activitatea institutiei si rezultatele produse, valoarea adaugata a cercetdrii publice fundamentale, precum
aplicative, ar putea fi majorata prin aceste actiuni.

Cu toate acestea, venitul total al cercetatorilor stiintifici din Republica Moldova nu ar trebui sa fie redus,
tinand cont de aceastd propunere. In contradictie, venitul lunar obignuit ar trebui sa creascd, cu scopul de a
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«asigura pentru cercetatorul stiintific nivelul adecvat de viatd al familiei acestuia» (Codul pentru Stiinta, art.
157). In general, este venitul total posibil lunar sau anual pentru cercetatorii din Republica Moldova, ar trebui
sa fie ajustat si mdrit, pentru a evita in continuare exodul de creiere la nivel national, e. g. de afaceri, sau la nivel
international pentru institutiile situate in alte tari europene, SUA, Israel sau Rusia.

La moment remunerarea si ajutorul financiar pentru tinerii cercetatori este foarte mic, ba chiar la limita,
uneori mai mic decét costul minim de subexistenta mentionat mai sus. Pentru a convinge tinerii cercetdtori
doctoranzi sa ramana in tard, ceea ce este foarte important pentru dezvoltarea ulterioard a stiintei si inovarii in
Republica Moldova, ei trebuie sa aiba posibilitatea de a deveni cel putin un cercetétor in stadiu incipient si sa
li se acorde ajutor financiar pentru familiile acestora deopotriva.

Decizia recentd a Guvernului Nr. 791 cu privire la salarizarea medicilor rezidenti (2000 lei pe luna)[6] e
considerata ca o motivatie pentru tinerii specialisti, cum ar fi medicii de sector.

Mai mult, se va pune in discutie posibilitatea de a oferi burse pentru tinerii doctoranzi si post-doctoranzi
pentru a avea sansa de a efectua cercetari in strainatate prin semnarea unor contracte care ar asigura schimbul
de idei precum si revenirea in tara dupd ce au fost instruiti si au castigat experienta stiintifica suplimentara
peste hotare.

Acest grup tintd trebuie sprijinit, avand in vedere numarul redus de oameni de stiinta din domeniul stiintei
si tehnologiei.

Astfel spus, factorii de decizie politica ar trebui sa fie constienti de triunghiul stiinta — business — societate,
unul dintre principalele aspecte importante pentru dezvoltarea tarilor in particular si a Europei in general, care
prin urmare, ar creste suportul financiar pentru stiinta.

In acelasi timp, stiinta, in special cercetarea aplicat, ar trebui s acopere diferenta dintre stiintd pe de o
parte, si afaceri si societate, pe de altd parte.

Referinte:

1. Tabelul cu remunerarea muncii cercetatorilor din cadrul proiectelor (Nota: Hot. Guv. Nr. 47 din
12.01.2007).

2. Cf. footnote 6), Anexa 9.3.

3. Cf. Infotag.md, 2 Octombrie 2013.

4. http://www.cpag.org.uk/sites/default/filess) CPAG_Poverty139_ChildBenefitsEU.pdf Cf. Figures 1 to 3.

5. Republica Moldova. Guvernul Hotarire Nr. 534 din 20.07.2012 cu privire la aprobarea Normativelor
de plata pentru prestarea serviciilor de cercetari stiintifice de cétre angajatii organizatiilor de drept public din
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sfera stiintei si inovarii participanti la proiectele de cercetare-dezvoltare europene si internationale (http://lex.
justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=344189).

6. Hotédrarea de Guvern nr. 791 din 7 octombrie 2013 cu privire la salarizarea medicilor rezidenti. News
article STUDENTII UNIVERSITATII DE STAT DE MEDICINA SI FARMACIE ,N. TESTEMITANU”, CARE
LUCREAZA IN INSTITUTII MEDICO-SANITARE, VOR PRIMI SALARIUSTUDENTII UNIVERSITATII
DE STAT DE MEDICINA SI FARMACIE ,N. TESTEMITANU”, CARE LUCREAZA IN INSTITUTII
MEDICO-SANITARE, VOR PRIMI SALARIU - 2000 lei. http://www.infotag.md/noutati/753904/

6. SISTEME EUROPENE DE SALARIZARE

Sistemele de salarizare pentru personalul stiintific din Europa variaza in functie de rolul pe care il joaca
stiinta in societatile specifice si a resurselor economice din diferite tari.

Estonia

In 2008, tot bugetul de stat - instrumente de finantare aferente salariilor cercetétorilor au crescut cu 30%
in Estonia. Universitatile estoniene sunt autonome si au reguli salariale diferite. Mai jos vedeti salariile minime
de incepatori pentru pozitiile de cercetare la Universitatea Tartu (in euro, din ianuarie 2008):

Cecetator — 723; Cercetator Superior — 1085; Cercetator Principal - 1446.

Nivelul de salarizare si alte conditii de munca sunt stabilite intr- un contract de munca , bazat pe normele
universitare si pe Legea privind codul muncii. Regulile de salariu variaza pentru profesori, asistenti, specialisti
si alte pozitii academice, iar aceste reguli sunt revizuite in mod regulat.

Finlanda

Salariul de la universitatile finlandeze se bazeaza pe nivelul cerintelor de sarcini in functie de graficul
locurilor de munca pentru cadrele didactice si de cercetare sau pentru personalul general.

Sarcina specific a salariului este completatd de component performantei profesionale, de prestare a muncii,
care poate ajunge la un maxim de 46 la sutd din sarcina specific a salariului.

Definirea nivelului cerintelor se bazeazd pe documentatia angajatului privind sarcinile sale despre care
angajatul discuta cu superiorul sau pe parcursul perioadei de evaluare. Pe baza acestei discutii, supraveghetorul
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sugereazd un nivel de cerinte. Dupd aceea , seful Sectiei si seful Departamentului isi exprima parerile, si in cele
din urma nivelul cerintelor propuse sunt discutate in cadrul Grupului de evaluare.

Grupul de evaluare propune angajatorului (Rector si Seful de Personal) un nivel de sarcini care stabileste
nivelul final de cerinte. Evaluarea nivelului de performanta personala este elaboratd in mod confidential si
nivelul este stabilit de catre angajator (Rector si Seful de Personal) pe baza sugestiilor supraveghetorului sau a
sefului de unitate. Performanta personala de lucru a tuturor angajatilor se evalueaza la fiecare doi ani.

Salariul noilor angajati este platit in functie de evaluare preliminara a nivelului cererilor de locuri de
munca ale angajatorului.

Evaluarea reala a nivelului sarcinilor al noilor angajati trebuie sa se faca in termen de sase luni de la
inceputul contractului.

Odaté cu implementarea noului sistem de salarizare, cresterile salariale anterioare acordate in functie de
varsta si ani de muncd, de limbi strdine suplimentare si alte sporuri cu caracter personal au fost eliminate.

Germania

Sistemele de salarizare din diferite state federale diferd usor. Cu toate acestea , bonusurile de performanta
de loialitate pentru realizari speciale pot fi acordate pentru o perioada limitata sau nelimitata ca plata unica.
Bonusuri speciale si de performanta sunt platite pe durata in care functia sau activitatea este efectuata.

1. Bonusurile de performanta si de loialitate

Bonusurile de performantd platite pentru profesori la numirea lor in functie se bazeazd in general pe
calificarile si realizarile anterioare ale acestuia, ludnd in considerare situatia vis-a-vis de solicitanti si piata
fortei de munca din zona subiectului respectiv, precum si eventualele oferte alternative in afara sectorului
universitar. Bonusurile de loialitate ar trebui acordate profesorilor pentru a stopa numaérul de demisii. De
reguld, universitatile platesc bonusuri de loialitate in cazul in care un profesor prezinta in scris o ofertd atractiva
de la un alt angajator.

Bonusurile de performanta si de loialitate in general ar trebui sd fie oferite pe un termen nelimitat. Multe
state federale au totusi o optiune de a le limita.

2. Bonusuri de performanta speciala

Bonusuri de performanta speciald pentru realizari deosebite in cercetare , invatdmant, arte, de formare sau
sprijinirea tinerilor cercetdtori sunt de obicei platite profesorilor in cazul in care au efectuat aceste activitati
pentru o perioadd indelungata. Acestea pot fi, de asemenea plitite in avans, ca un stimulent. In ceea ce priveste
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bonusurile de performanta pentru realizdri deosebite , universitatile stipuleaza criterii detaliate in orientarile
lor de remunerare. Termenii si procedurile cu privire la cererile si propunerile specifice trebuie respectate.

3. Bonusuri de performanta in functie

Bonusuri de performanta in functie sunt atribuite profesorilor care efectueaza sarcini speciale referitoare
la administratia sau conducerea Universitatii.

Administratia Universitatii, decanii, purtétorii de cuvant ai Consiliului facultatii, decanii si alti detindtori
de functii in cadrul universitatii primesc un bonus de performantd, nivelul caruia este, in general definit in
regulamentul relevant pe bonusuri de performantd sau puncte de ghidare universitare.

In plus, este prevazutd o indemnizatie de familie si sprijin suplimentar pentru cercetitori stiintifici care au
copii.

7. CONCLUZII SI RECOMANDARI

Resursele umane sunt in mare masura cheia eforturilor de cercetare, excelenta si performanta nu numai
in Europa, ci si in Republica Moldova. Prin urmare, sistemul de remunerare joaca un rol important in ceea ce
priveste atractivitatea unei cariere academice in domeniul cercetarii stiintifice.

Mai mult, avind in vedere ca sectorul de afaceri din Republica Moldova trebuie sé fie dezvoltat in continuare,
in scopul de a concura pe o piata globalizata si pentru a asigura o dezvoltare stabild si prospera a societatii in
aceastd tard, diversi actori ar trebui sd intensifice comunicarea si cooperarea intre ele. Comunitatea stiintifica
ar trebui sa fie constientd de rolul pozitiv pe care il poate juca in ceea ce priveste dezvoltarea economicd a
acestei tari, in special in domeniul stiintelor aplicate. Pe de alta parte, mediul de afaceri ar trebui sd recunoasca
potentialii cercetatorii stiintifici in calitate de parteneri, in scopul de a asigura competitivitatea pe piata
nationala si, mai ales, pe cea europeand si globala.

In plus, stiinta din Moldova ar trebui s joace un rol pozitiv in furnizarea de servicii pentru societate, e. g.
in domeniul cercetérii empirice cu privire la aspectele economice si demografice sau cu privire la patrimoniul
cultural, domenii importante, pentru promovarea turismului in Republica Moldova. In acest sens, autoritatile
publice sau ONG-urile ar putea deveni contractanti si parteneri. Posibilitatea de a atrage fonduri internationale
care activeaza in Republica Moldova, in calitate de clienti ar trebui sd fie examinate in continuare. Trebuie
mentionat faptul ca, cresterea eforturilor in conectarea stiintei si sectorului de afaceri in tarile europene este
una dintre cele mai importante obiective ale Programului pentru cercetare si inovare al UE, Orizont 2020[1].
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Graficul de mai jos incearca sa vizualizeze analizei prezentate mai sus:

Resurse Salariale aditionale pentru Cercetatori

Societatea

Fondurile Internationale
in RM

------

.......
. ‘e
.

HG - 20.07.2012
Proiecte Europene
100 - 320 Lei /ora

o
.....
..........

Proiecte
Business / Societate

o [ A ) e

Dezvoltarea Economica Business

Stiinta
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In baza cercetdrilor prezentate si, mai ales, numeroaselor interviuri, autorul acestui studiu ar dori sa
inainteze urmatoarele constatari si recomandari:

1. Autoritdtile publice trebuie sd asigure cercetatorilor care sunt capabili de a atrage fonduri (sfera de
afaceri, societate) sau sunt implicati in mod activ in aceste tipuri de proiecte, pliti suplimentare comparabile
cu posibilitatile si reglementarile cu privire la implicarea in proiecte europene si internationale (Hotarare de
Guvern, Nr. 534, 20.07.2012).

Standardele de plata propuse pentru implicarea in proiecte cu afaceri si societate

Nr. Categoria de activitate in cadrul Nivelul studiilor Limita maxima
d/o proiectului in lei/om/ora
1. |Conducator/coordonator al proiectului superioare 320
2. |Coordonator stiintific al proiectului superioare 220
3. |Responsabil pentru dezvoltarea/ superioare 210

implementarea/realizarea pachetelor de
lucru in cadrul proiectului

4. |Membri ai echipei proiectului/executori  [superioare 190

5. |Contabili/economisti, tehnicieni, Superioare si/sau 100
doctoranzi, asistenti tehnici, laboranti etc. |[medii de
specialitate

In functie de tipul de serviciu care urmeazi si fie furnizat de citre o institutie stiintifica, e. g. echipamente,
materiale, etc., procentul de cheltuieli pentru salariul personalului ar putea ajunge pana la 70%. In scopul de a
asigura implicarea inca de la inceputul carierei cercetatorilor, precum si de a creste salariile lor mici, 30% din
cheltuielile de personal ar trebui sa fie rezervate pentru acest grup, in special doctoranzi.
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2. Conform standardelor europene, numarul total de ore de lucru lunare ar trebui sa fie limitat la 260 ore,
dar cercetatorilor stiintifici implicati in proiecte internationale, si in cele cu mediul de afaceri sau societatea,
ar trebui sd li se permita sa primeascd plati mai mari si pana la 160 din totalul de 260 ore. Acest lucru poate
fi privit ca un alt pas pentru a evita in continuare exodul de creiere stiintifice si/sau pentru a motiva membrii
diasporei stiintifice din Republica Moldova sa se intoarcd in aceastd tard. Mai mult, este important sa se stie
ca auditorii europeni sunt obligati sa verifice numarul total de ore de munca efectuate de cdtre un membru
proiect. In cazul in care sunt prea multe ore de lucru, nu doar cercetitorul, dar si institutia, fiind un partener de
proiect, ar putea fi amendata de catre finantator si sd i se ceara sa plateasca inapoi fondurile financiare primite.

Salariu lunar pentru Cercetatori din RM (Noul Concept)

Ore
|m T === %
I |
I Proiecte |

UE/Internationale |
| (HG, 20.07.2013) I
|
. |
| Proiecte I
Business /Societate
: I
| (Noul HG)
|
l:=====: == === =|168
[ .
Salariul Proiecte 1
| UE/Internationale |
. . (HG, 20.07.2013)
| Institutional broerte |
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3. De a reduce importanta stagiului de munca in sistemul de salarizare. Procentul pentru tinerii cer-
cetatori ar trebui sd fie majorate inca de la inceput si, in plus, cresterea anuald de la inceputul stagiului de
munca ar trebui sa fie mai rapida decét cea de la sfarsitul ei.

Vechimea in munca (Ani) Cresterea salariului (%)
Recomandat Recomandat
De la 1lla 2 20
De la 3la 4 25
De la 5la8 35
De la 91a13 40
De la 14 1a 19 45
De la 20 si mai mult 50

4. Plata suplimentard pentru cunoasterea unei limbi straine ar trebui sa fie redusa la cunostinte dovedite
de limba englezd (certificat de cunoastere a limbii straine, experientda de lucru intr-un mediu stiintific in
straindatate).

5. Avénd in vedere faptul ca in toate tarile Uniunea Europeand exista pachetele de beneficii pentru familii,
in Republica Moldova alocatiile pentru copii ar trebui sa fie acordate parintilor sau tutorilor copiilor sub 16 ani,
sau sub 18 ani daca copilul studiazd la o institutie cu program de zi, universitara sau de formare profesionald
sau daca copilul are un handicap. Trebuie s se acorde sprijin financiar pentru familiile de cercetatori si pentru
angajatii din sectorul stiintei cu copii (cel putin jumatate din minimul de existenta lunar, octombrie 2013: 800
Lei MD).

6. Ar trebuisd fie majorate salariile in domeniul cercetérii publice, avand scopul de a asigura cercetitorului
stiintific si familiei sale un nivel de viata adecvat si de a oferi salarii competitive, comparabile cu cele platite
in sfera de afaceri sau in straindtate. Majorarea substantiala a salariului de baza pentru toate categoriile de
personal stiintific, incepand cu categoria 13 de factorul K: 1,5 din costul statistic minim pentru existenta.

7. Mai mult, factorii de decizie politicd si stiintifica ar trebui sa discute posibilitatea de a oferi burse
pentru doctoranzii si tinerii doctori in stiinte, pentru a face cercetari in strainatate, prin semnarea cu ei a unor
contracte pentru a se asigura ca mobilitatea inteligentei va avea loc, dar si ca acestia vor reveni inapoi dupa
ce au fost instruiti si au obtinut experienta stiintificd suplimentara in strainitate. Avand in vedere reducerea
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numarului cercetatorilor in domeniul stiintelor si tehnologiilor, acest grup tinta ar trebui sa fie sprijinit in mod
special.

8. Un sistem de evaluare si monitorizare eficienta a performantei in munca a persoanelor si institutiilor,
in special in ceea ce priveste valoarea addugatd a cercetarii publice fundamentale, precum si celei aplicative, ar
trebui sd devind o parte a unui nou sistem de salarizare in dezvoltare. Bonusurile si premiile trebuie sa depinda
de performanta si indicatorii prezentati in decizia CSSDT nr. 28 de la 23 februarie 2012.

9. Institutiile stiintifice ar trebui sd aiba o anumita autonomie de remunerare, in scopul de a atrage cei mai
bun si calificat personal.

10. Alternativa: salariul de baza pentru cercetatori ar putea fi simplificat prin reducerea de la categoriile
24-13 la trei categorii: dr. habilitat / Directori Institute, post doctorat, doctoranzi (masterat).

In concluzie, sistemul actual de salarizare din Moldova pentru oamenii de stiinti si cercetitori, trebuie si
fie modificat si imbunatatit pentru a fi in conformitate cu standardele sociale europene, precum si pentru a
evita in continuare exodul de creiere.

Referinta:

1. http://ec.europa.eu/research/horizon2020/index_en.cfm The three main objectives are: Excellent
Science, Competitive Industries and Tackling Societal Challenges.
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8. URMATOARELE ETAPE

Sugestiile critice si discutiile suplimentare vor fi inalt apreciate de catre autor. Se sugereaza ca aceste
constatari si recomandari sa fie discutate la diverse niveluri si Presedintele Academiei de Stiinte a Moldovei
va decide cum acest studiu ar putea sa se integreze in dezvoltarea Stiintei din Republica Moldova in timpul
procesului de asociere cu Uniunea Europeana.

Copii: Persoane intervievate si altele care au fost implicate pana in prezent.
Chisinau - 29 Noiembrie 2013

Persoana de contact:

Dr. Heinrich Pingel-Rollmann
Expert Integrat

Consilier al Presedintelui ASM
Academia de Stiinte a Moldovei
Bd. Stefan cel Mare, 1

MD-2001 Chisindu

T +37322272097

F +373 22272097

M +373 69970425

E pingel-rollmann@asm.md

E h.pingel-rollmann@t-online.de
E heinrich.pingel-rollmann@cimonline.de
I wwwasm.md

I www.cimonline.de
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9. ANEXE
Anexa 9.1. Intrebdri Workshop 23 iulie 2013

Sistem de salarizare — Concept nou

Intrebari Workshop 23 iulie 2013

1. Cum este structurat sistemul de salarizare actual pentru cercetatorii stiintifici? Cum este
organizat sistemul de remunerare? De ce depinde salariul angajatului?

2. Care este cadrul legal (reglementari nationale)?

3. Ce fel de beneficii, bonusuri exista, in plus fata de salariul lunar?

4. Exista alte surse de venituri sau bonusuri pentru productivitate? (de exemplu, pentru
companii private)?

5. Cum are loc evaluarea performantei activitatii de cercetator stiintific? Cine evalueaza
performanta? Exista cerinte ale functiei?

6. Exista plangeri din partea cercetatorilor stiintifici?

7. Cum ar trebui sistemul de salarizare actual sa fie modificat pentru a stimula motivatia?

Pingel-Rollman, 23.07.2013
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Anexa 9.2. Sistem de salarizare pentru cercetatorii stiintifici din Republica Moldova. Concept nou

PROCES-VERBAL al Reuniunii din 09/08/2013

Locatie Biroul Presedintelui Academiei de Stiinte a Moldovei
Data/ora 09.08.2013, 9:00-12:00
Participanti Acad. Gheorghe Duca - Presedinte al ASM

Dr. Heinrich Pingel-Rollmann — Expert CIM ,
consilier al Presedintelui A.S.M

Dr. Lidia Romanciuc — Director al Centrului
Proiecte Internationale

Sergiu Porcescu - Oficiul Republicii Moldova
pentru Stiinta si Tehnologii la Bruxelles (Prin
SKYPE)

Vitalie Boian — sef al Directiei Politici
Economice si Finante

Dr. Lilia Bujor — sef-adjunct al Directiei Politici
Economice si Finante

Igor Serotila - consilier al Presedintelui A.S.M

Angela Belinschi — Sef -adjunct al Directiei
Juridice

Elena Zamsa - Sef-adjunct al CFCFA

Oleg Bujor — Punct National de Contact

Viorica Sturza (Translator) — Sef sectie
Integrare Europeana a DIECI

Referinte

Subiect Sistemul de salarizare pentru cercetatorii stiintifici din Republica
Moldova
Concept Nou
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Acronime

ASM — Academia de Stiinte a Moldovei

CIM — Centrul pentru Migratie si Dezvoltare Internationala

CIP — Centrului Proiecte Internationale

CFCFA — Centrul pentru finantare a cercetarii fundamentale si
aplicative

NCP - Punct National de Contact

CNAA — Consiliul National pentru Acreditare si Atestare

DIECI- Directia Integrare Europeana si Cooperare Internationala

Agenda

1. Cuvint de salut (acad. Gheorghe Duca)

2. Rezumatul analizei si concluziilor preliminare (Dr. Heinrich
Pingel-Rollmann)

3. Comentarii cu privire la raport

4. Cadrul legal al sistemului de salarizare
- Legislatia generala (Angela Belinschi)

- Proiecte Internationale (Dr. Lidia Romanciuc)
5. Sistemul actual: Puncte forte si puncte slabe?

Sugestii: Cum sa fie imbunatatit sistemul actual?
. Pasii urmatori - Foaie de parcurs

N o

1. Cuvint de salut

Acad. Gheorghe Duca, Presedinte al A.S.M., a salutat participantii
si a subliniat importanta dezvoltarii unui nou sistem de salarizare
pentru cercetatorii stiintifici din Republica Moldova, in scopul
promovarii performantei 1n randul cercetatorilor si crearii unor
instrumente pentru a stimula rezultatele stiintifice ale
cercetatorilor.
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2. Rezumatul analizei si
concluziilor preliminare

Dr. Heinrich Pingel-Rollmann a prezentat Analiza preliminard si
constatdrile privind un nou concept al sistemului de salarizare
pentru cercetadtorii stiintifici din Republica Moldova. Prezentarea a
fost distribuita tuturor participantilor, in prealabil, atit in limba
engleza cat si in limba romana. Prezentarea s-a axat pe
urmatoarele aspecte:

e Remarci preliminare

e Obiective

* Metodologie

e Cadrul legal

e Analiza sistemului actual

e Alte sisteme europene de salarizare

e Constatari preliminare si recomandari

Dr. Heinrich Pingel-Rollmann a prezentat concluziile preliminare
cu referire la raportul sau si schite flipchart:

Resursele umane sunt, in mare masurd, cheia eforturilor de
cercetare, excelenta si performanta in Europa, dar si in Republica
Moldova, de asemenea. Prin urmare, sistemul de remunerare
joaca un rol important in ceea ce priveste atractivitatea catre o
cariera academica in domeniul cercetarii stiintifice. Avand in
vedere timpul scurt pentru a pregati acest document, autorul
acestui studiu preliminar ar dori sa prezinte urmatoarele
constatari provizorii si recomandari:

Sistemul de salarizare a cercetatorilor stiintifici din Republica
Moldova ar trebui sa fie simplificat in ceea ce priveste numerosi
factori de remunerare. Criterii cum ar fi utilizarea limbilor strdine
si sprijin suplimentar material ar putea fi integrate in salariul de
baza.

-72-




Numarul maxim de ore lunare de lucru posibile sunt prea mari, nu

este real si, in plus, nu respectda normele internationale. Prin
urmare, acestea ar trebui sa fie reduse de la 385 la 255 ore.

Tn general, salariile din domeniul cercetarii publice ar trebui sa fie
majorate, cu scopul de a asigura cercetdtorului stiintific si familiei
sale un nivel de viata decent si de a oferi salarii competitive, care
ar fi mai aproape/echivalente de cele platite in sfera afaceri sau in
strainatate.

Rolul proiectelor institutionale in legatura cu proiectele
suplimentare ar trebui sa fie consolidat pentru a asigura o
implicare mai puternica a cercetatorilor stiintifici Tn activitatile
proiectelor institutionale si activitatile finantate de stat.

Institutiile stiintifice ar trebui sa aiba o anumita autonomie de
remunerare cu scopul de a atrage cel mai calificat personal.

Tn general, ar trebui si existe o schimbare de bazd pentru
finantarea proiectului, in scopul de a convinge societatea de rolul
important al stiintei in Republica Moldova. Cercetarea stiintifica si
rezultatele din proiecte ar trebui sa aiba un impact clar si vizibil
asupra societatii Si a sectorului de afaceri.

Rolul vechimii in munca in sistemul de salarizare ar trebui sa fie
redus sau eliminat, cu scopul de a stimula si motiva tinerii
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cercetdtori stiintifici. In acest context, vechimea in muncd rdmine
a fi un subiect discutabil, cel putin pentru cei care incep o cariera
noua si/sau cei care au fost angajati anterior. in acest fel, ar putea
fi redus exodul de creiere in ceea ce priveste oamenii de stiinta
tineri. Remunerarea trebuie sa se bazeze pe eficienta stiintifica si
rezultatele de prestare a muncii cercetatorului in schimbul unui
numar de ani, apartinand unei institutii.

Eforturile depuse de personalul stiintific pentru a obtine calificari
academice superioare ar trebui sa fie recompensate mai clar.
Remunerarea pentru cercetatorii cu calificare inalta ar trebui sa
creascd substantial.

Un sistem eficient de evaluare si monitorizare a performantei
angajatilor si institutiilor, In special in ceea ce priveste valoarea

adaugata a cercetarii publice fundamentale, precum si cercetarea
aplicata, ar trebui sa devina parte a unui nou sistem de salarizare.

Implicarea in proiectele internationale si atragerea fondurilor
terte trebuie sa fie recompensate suplimentar, dar beneficiile
acestor activitati pentru sfera de cercetare institutionala si
nationald, precum si impactul asupra dezvoltarii societatii si/sau
sectorului industrial ar trebui sa fie facute clar vizibile de catre
cercetatorii stiintifici.

Suportul financiar pentru tinerii cercetatori (de exemplu
doctoranzi) ar trebui sa fie furnizat in scopul de a evita exodul de
creiere si de a promova mobilitatea acestora. Tinerii cercetatori
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care isi construiesc cariera lor in straindtate trebuie sa fie
motivati/atrasi ca sa se intoarca in Republica Moldova.

3.Comentarii asupra
raportului

Dr. Heinrich Pingel-Rollmann a subliniat ca este discutabil sa
includa sau nu o categorie in ceea ce priveste cunostintele limbilor
strdine, pentru ca in prezent elevii invata doua limbi strdine inca
din licee si personalul stiintific trebuie sa utilizeze in mod activ
limba engleza, la fel si vechimea in munca ar putea fi pusa la
indoiala.

Acad. Gheorghe Duca a insistat ca vechimea in munca si
cunoasterea limbilor straine, in special limba engleza, ar trebui sa
ramana ca plata suplimentara. Mai mult, ar trebui sa fie incluse
drept criterii de angajare si certificatele de cunoastere a limbii
engleze, cum ar fi TOEFL / IELTS.

De asemenea, este necesar de discutat asupra modalitatii de
atragere a mai multor tineri in sfera stiintei si inovarii, deoarece o
multime de tineri cercetatori talentati parasesc tara din cauza
salariilor mici.

Trebuie sa fie introduse unele stimulente pentru tineri:

- cresterea salariului de baza;

- remunerarea tinerilor cercetatori pentru obtinerea diplomei de
master sau doctor;

- remunerarea celor care participa la olimpiadele stiintifice.

Dr. Heinrich Pingel-Rollmann a explicat, printre altele, sistemul de
remunerare german care variaza usor in diferite state federale.
Numirea in functie si bonusuri de performanta si loialitate pentru
realizari speciale pot fi acordate pentru o perioada limitata sau
nelimitata sub forma de plata unica. Bonusuri speciale 1n
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neirritdid  SUp  101I11Id  ue  pidid uUricd. DOIusuri  specidie 1
dependenta de functionalitatea performantei sunt platite pe
durata functionalitatii sau pe perioada efectuarii activitatii.

- Numirea in functie si bonusuri de performanta si loialitate

- Bonusuri speciale de performanta

- Bonusuri de functionalitate a performantei
De asemenea, sunt prevazute indemnizatii pentru familie si sprijin

suplimentar pentru cercetatorii stiintifici care au copii.

in plus, a fost discutat intens programul de lucru lunar pentru
Proiectele Institutionale si Proiectele Independente. Dr. Heinrich
Pingel-Rollmann a prezentat un tabel, in care numarul maxim de
ore de lucru se ridica la 341 pe luna, care este mult prea mare si
nu este realist. El a sugerat reducerea acestora la 260 de ore de
lucru lunare, care sunt stipulate in Hotararea Guvernului, nr. 534
din 20.07.2013, cu privire la remunerarea cercetatorilor implicati
in proiectele Europene.

Acad. Gheorghe Duca a propus ca sa fie preluate cele mai bune
practici din sistemul german si de ITmpartit numarul total de 168 de
ore in: 68 ore - pentru functia de baza, 60 de ore - pentru
activitatea in proiecte si restul orelor de lucru - pentru activitati
didactice.

DI. Sergiu Porcescu a subliniat, ca remunerarea ar trebui sa
corespunda indicatorilor de performantd. Tn plus, este necesar s
fie implementate sisteme twinning, care va implica un numar de 3
experti internationali. Cercetatorii din Republica Moldova ar trebui
sa aiba posibilitatea de a lua parte la programele de studiu in
strainatate, cu o durata de 6 luni si mai mult.
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intrebérile suplimentare care urmeaza a fi discutate:

1. Hotararea Guvernului cu privire la 260 ore de lucru (dl. Vitalie
Bojan, dr. Lilia Bujor)

2. Instrumentul IT care va monitoriza evidenta orelor de lucru (fise
de pontaj?) (dl I. Virtan, dr. V. Balmus, dl. V. Bojan, dr. A. Stratan)
3. Codul cu privire la stiinta si Carta "Excelenta in Stiinta" (CIP si
Reteaua Punctelor Nationale de Contact)

4. Cadrul legal al sistemului
actual de salarizare

Dr. Lidia ROMANCIUC a abordat urmatoarele subiecte si a
prezentat o solutie cu privire la sistemul de monitorizare a orelor
de munca:

1. Tn conformitate cu decizia Guvernului privind aprobarea
standardelor de plata pentru serviciile de cercetare
furnizate de catre angajati din organizatiile publice din
sfera stiintei si inovarii care participa la proiecte Europene
si internationale de cercetare si dezvoltare, durata maxima
a timpului de lucru pentru participare la toate proiectele
de cercetare si dezvoltare nu poate depasi 260 ore pe luna,
inclusiv participarea la proiecte Europene si internationale
- 168 de ore pe luna. Prin urmare, 168 de ore de lucru pe
luna vor fi considerate ca fiind salariul de baza (functia de

baza), care se calculeaza pentru a acoperi 8 ore de munca
pe zi, aceasta inseamna ca restul de 100 ore vor acoperi

toate activitatile suplimentare in proiecte, servicii si alte
activitati, sau cercetatorii ar putea corela timpul de lucru
intre activitatile de baza si cele suplimentare. DI. Vitalie
Boian, dr. Lilia Bujor, dr. Victor Balmus sunt desemnati sa
coordoneze aceasta problema reprezentanti ai Ministerului
Muncii, Protectiei Sociale si Familiei;
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2.

in prezent, in Republica Moldova nu existd un instrument
IT de monitorizare a orelor de lucru pentru persoanele
fizice, fise de pontaj. Acad. Gheorghe Duca a nominalizat
pe Dr. Heinrich Pingel-Rollmann, dl. Vitalie Boian, dr. Lilia
Bujor, dr. Victor Balmus, dl. lon Virtan pentru a discuta
despre sistemul de monitorizare;

Consiliul Suprem pentru Stiinta si Dezvoltare Tehnologica al
ASM a aderat la initiativa Comisiei Europene si la
prevederile stipulate in Carta Europeana a Cercetatorilor si
Codul de conduita pentru recrutarea a cercetatorilor, de Ia
inceputul anului 2012. Prin implementarea principiilor
"Cartei & Codului", ASM se angajeaza sa respecte
principiile prevazute legate de managementul resurselor
umane si recrutarea cercetatorilor, al carui scop este de a
asigura o dezvoltare eficienta a carierei si statutul tnalt al
cercetatorului in societate:

Strategia privind managementul resurselor umane din
domeniul stiintific sustine punerea in aplicare a principiilor
stipulate in "Carta & Codul" si prevede acordarea logo-ului
CE pentru resurse umane “Excelenta in Cercetare". Logo-ul
"Excelenta in Cercetare" va identifica institutiile si
organizatiile, care se vor impune drept furnizorii si
sustinatori ai unui mediu de lucru stimulativ si favorabil.
Institutiile de cercetare pot utiliza logo-ul pentru a ajuta la
promovarea lor nsisi ca furnizori de un mediu de lucru
stimulativ si favorabil. Logo-ul, de asemenea, va asigura
cercetatorilor un proces de recrutare si evaluare corect si
transparent. Organizatiile de finantare pot utiliza logo-ul
pentru a spori vizibilitatea lor ca organizatii ce promoveaza
in mod activ sistemul national de cercetare si/sau al
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Spatiului European de Cercetare, ca o destinatie atractiva
pentru cercetatorii din intreaga lume.

Centrul Proiecte Internationale a finceput sa puna in
aplicare principiile "Cartei & Codului" in cadrul Universitatii
ASM si cinci institute ale ASM. Aceste institutii pot obtine
logo-ul "Excelenta in Cercetare", pot introduce noi criterii
pentru procesul institutional de recrutare si sa desemneze
0 persoana sau un comitet care va analiza, ajusta si estima
interactiunea dintre indicatorii de productivitate. Aceste

institutii, intr-un mod transparent, va reflecta calitatea
rezultatelor, respectarea drepturilor omului in procesul de

recrutare si cresterea vizibilitatii interne. Aceste principii
de evaluare va fi, de asemenea, luate in considerare si la
depunerea proiectelor. Este necesar sa se aplice masuri
administrative pentru a stimula institutiile din sectorul
cercetare - dezvoltare, sa se puna in aplicare principiile
"Cartei & Codului", cum ar fi:

de a coordona si discuta cu Consiliul National pentru
Acreditare si Atestare (CNAA), posibilitatea de a introduce
noi criterii legate de punerea in aplicare a acestor principii
in procesul de acreditare a acestor institutii;

indicatori de performanta trebuie sa introduca aceleasi
criterii pentru sectorul cercetare - dezvoltare;

de a introduce un criteriu suplimentar de evaluare a
proiectelor, cu scopul de a reflecta performanta institutiilor
din domeniul cercetare-dezvoltare: responsabili pentru
cele sus-mentionate sunt nominalizati Centrul Proiecte
Internationale (CIP), Consiliul National pentru Acreditare si
Atestare (CNAA), Centrul pentru Finantarea Cercetarii
Fundamentale si Aplicative (CFCFA), Consiliul Consultativ
de Expertiza (CCE), precum si institutiile implicate.
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Dl Vitalie Boian a prezentat o lista care include 25 de acte
legislative din anii 2003-2013 (Lista actelor legislative si normative
care reglementeazd remunerarea muncii in sectorul bugetar)

5.Sistemul de salarizare
actual: puncte forte si
puncte slabe

Subiecte discutate deja, punctele 3 si 4.

6.Sugestii privind
schimbarea si imbunatatirea
sistemului de salarizare
actual

- Pastrarea criteriului de vechime in munca;

- Cunoasterea limbii engleze ar trebui sa fie remunerata;
- Prioritati strategice care ar trebui sa aiba un impact asupra
sistemului de salarizare in dezvoltare:

e Produse materiale, tehnologice si inovatoare;
e Resurse regenerabile de energie;

e S3dnatate / biomedicina;

e Biotehnologie;

e Stiinte Sociale si Patrimoniu National

7. Urmatorii pasi — Foaie de
parcurs

Dr. Heinrich Pingel-Rollmann a sugerat urmatorii pasi care trebuie
efectuati:

1. Cercetari suplimentare privind cadrul juridic, pentru evitarea
contradictiilor dintre noul sistem de salarizare si legislatia
existenta in Republica Moldova, precum si legislatia Europeana;

2. Cercetari privind sistemele de salarizare in alte tari (de exemplu,
Romania, Ucraina);

3.Discutii cu reprezentantii sindicatelor;
4. Discutii cu membrii grupurilor-tinta (directori ai institutelor de
cercetare, dr. habilitati, doctoranzi);
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5. Discutii cu experti internationali: DI. Spiesberger (AT), Dr.
Kienzler (DE), Prof. Koehler (DE), Prof. Ciuparu (EUHLPAM)
6. Alte reuniuni ale grupului de lucru

Acad. Gh. Duca a sugerat ca urmatoarele persoane de asemenea
ar trebui sa fie contactate de catre Dr. Heinrich Pingel-Rollmann:

- Serghei Ostaf, Consiliului National de Participare (CNP);

- Rectorii: acad. Gh. Rusnac, acad. lon Bostan, acad. Grigore
Belostecinic, acad. lon Ababii;

- Acad. Valeriu Canter (CNAA), Consiliul National pentru Acreditare
si Atestare, Mihail Ciocanu, Viceministru al Sanatatii;

- Dr. Rodica Sturza si Dr. Viorel Gutu - Ministerul Agriculturii;

-----

in Parlament.
Foaie de parcurs:

e Procesul-verbal din 09 august 2013 sa fie transmis
participantilor pana la 25 august 2013. Comentariile si
modificarile privind cele mentionate in procesul-verbal, vor
fi prezentate dlui Dr. Heinrich Pingel-Rollmann pana la 30
august 2013.

e Urmatoarea sedinta a grupului de lucru va avea loc intre 16
— 19 septembrie 2013 (pina atunci autorul va prezenta o
versiune revizuita a Analizei si Recomandarilor privind noul
concept de salarizare)
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e Presedintele Gh. Duca a multumit dlui Dr. Heinrich Pingel-
Rollmann pentru prezentarea analizei preliminare si pentru
pregdtirea sedintei de lucru, precum si colegilor
participanti pentru implicarea activa a acestora in cadrul
discutiilor.

e Dr. Heinrich Pingel-Rollmann si-a exprimat gratitudinea
pentru cooperarea si sprijinul primit pana in prezent, dar si

speranta unei cooperari fructuoase si pe viitor.
Comunicarea intre expert integrat si reprezentantii ASM ar

trebui sa continue, cu scopul de a obtine informatii
suplimentare. Participantii sunt rugati sa se exprime vis-a-
vis de punctele forte si punctele slabe ale sistemului actual.
Sugestii suplimentare privind modalitatile de imbunatatire
a sistemului de salarizare sunt binevenite. Dr. Heinrich
Pingel-Rollmann a multumit dnei Viorica Sturza pentru
traducerea discutiei.

Ed: V. Sturza (13 August 2013) / H. Pingel-Rollmann (20 August 2013)
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Anexa 9.3. Sistemul de Salarizare pentru cercetétorii stiintifici din Republica Moldova. Concept Nou

PROCES-VERBAL al Intrevederii din 12 noiembrie 2013

Locatie Biroul dl. Vitalie Boian, sef al Directiei Politici Economice si Finante

Data si ora 12.11.2013, 14:00-16:30

DI. Vitalie BOIAN, sef al Directiei Politici Economice si Finante (ASM)
Dr. Lilia BUJOR — sef-adjunct al Directiei Politici Economice si Finante

(ASM)
o . Dr. Victor BALMUS — Seful Directiei Juridice (ASM)
Participant Dr. Heinrich PINGEL-ROLLMANN - Expert CIM , consilier al

Presedintelui ASM

Viorica STURZA (Translator) — Sef sectie Integrare Europeana a
Directiei relatii externe (ASM)

Tamara CARANIC — Specialist superior in Directia relatii externe
(ASM)

Agenda 1. Prezentarea Conceptului pentru un nou Sistem de salarizare
pentru cercetatorii stiintifici din Republica Moldova

2. Dezbateri cu privire la prezentarea — Dezvoltarea unei
strategii pentru a aduce schimbari in sistemul de salarizare
actual (Sugestie dn partea Presedintelui Duca)

3. Urmatorii pasi

Prezentarea Tn baza cercetdrilor si a numeroaselor interviuri realizate, Dr. Heinrich
Conceptului pentru Pingel-Rollmann a prezentat un rezumat al constatarilor si
un nou Sistem de recomandarilor sale prevazute in ultima sa analiza (a 2-a versiune - 30
salarizare pentru octombrie, 2013):

cercetatorii stiintifici

din Republica Resursele umane sunt in mare madsurd cheia pentru cercetare
Moldova eforturi, excelenta si performanta, nu numai in Europa, dar si in

Republica Moldova. Prin urmare, sistemul de remunerare joaca un rol
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important Tn ceea ce priveste atractivitatea unei cariere academice in

domeniul cercetarii stiintifice. Mai mult decat atat, el a comparat

sistemul de salarizare actual al RM cu reglementarile europene, care

asigurda angajatilor si familiilor lor un nivel de trai sufficient. De

asemenea, el a subliniat cd propunerile sale, fondate in baza a mai

mult de 25 de interviuri, cu reprezentanti ai diferitelor grupuri tinta, si

a cercetarilor, ar trebui sa nu fie considerate ca fiind sisteme total noi,

ci ca modificari a unor aspecte, cu scopul de a motiva cercetatorii.

Referindu-se la o schita (Anexa 1), dansul a propus:

11.

12.

13.

14.

Sa permita cercetatorilor, care sunt capabili de a atrage
fonduri de la partile terte (business, societate) sau sunt
implicati activ in aceste tipuri de proiecte, sa primeasca plata
suplimentara in funtie de posibilitatile si reglementarile cu
privire la implicarea in proiecte europene, internationale si de
cercetare-dezvoltare (Hotararea Guvernului, nr 534 din
20/07/2012)

Numarul total de ore lunare de lucru ar trebui sa fie limitat la
260 ore. Se recomanda ca cercetatorii si oamenii de stiinta
implicati in proiecte internationale, si cei din mediul de
afaceri si societate sa primeasca plati suplimentare pentru
160 de ore de lucru din totalul de 260 de ore de lucru lunar.
Reducerea importantei de vechime in munca in cadrul
sistemului de salarizare. Majorarea salariilor pentru cei care
incep o noua cariera ar trebui sa fie mai mare si mai rapida la
inceputul carierei decat la sfarsitul acesteia.

Doar cercetatorii care au o cunoastere dovedita a limbii
engleze ar trebui sa primeasca plata suplimentara. (Calificarea
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ar putea fi obtinuta in urma unor teste de limba engleza, sau
daca au lucrat intr-un mediul stiintific in strainatate, in cadrul
caruia s-a vorbit engleza)

15. Ar trebui sa se acorde un sprijin financiar familiilor de
cercetatori precum si celor angajati in sectorul stiintei care au
copii (cel putin jumatate din minimum lunar de existenta;
Octombrie 2013: 800 de lei)

16. Tn general, salariile din domeniul public de cercetare ar trebui

sa creasca pentru a asigura cercetatorilor stiintifici, precum si
familiilor acestora, un nivel adecvat de viata si a le oferi salarii

competitive, comparabile cu cele platite in mediul de afaceri
sau in strainatate.

17. Majorarea salariului de baza pentru toate categoriile de
personal stiintific, Tncepand cu categoria 13 de factor k: 1,5
din costul minim statistic pentru subzistenta

18. Un sistem eficient de monitorizare si evaluare a performantei

in munca a persoanelor si institutiilor, in special in ceea ce
priveste valoarea adaugata a cercetarii publice in cercetare
fundamentala, precum si aplicata, ar trebui sa devina parte a
unui nou sistem de salarizare.
Bonusurile si prima lunara ar trebui sa depinda de
performanta si indicatorii prezentate in Decizia nr 28 a CSSDT
din 23 februarie 2012. Institutiile stiintifice ar trebui sa aiba o
anumita autonomie de remunerare, cu scopul de a atrage cel
mai bun personal calificat.

Tn conformitate cu decizia Guvernului privind aprobarea standardelor
de plata pentru serviciile de cercetare furnizate de catre angajati din
organizatiile publice din sfera stiintei si inovarii care participa la
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Dezbateri
referitoare la
dezvoltarea unei
strategii pentru
schimbarea
sistemului de
salarizare actual
(Sugestie a
Presedintelui Duca)

proiecte Europene si internationale de cercetare si dezvoltare
(Hotararea de Guvern Nr. 534 din 20 iulie 2012), durata maxima a
timpului de lucru nu poate depasi 260 ore pe luna, inclusiv
participarea la proiecte europene si internationale. n cazul in care
institutele si cercetatorii incheie cu succes contracte cu companiile din
mediul de afaceri si/sau societate, salariul de baza al angajatului si
beneficiile suplimentare trebuie sa se bazeze pe un minim de 100 de
ore de lucru lunar. Pana la 160 de ore de lucru suplimentare,
cercetatorului stiintific ar trebui sa i se permita sa se implice in
proiecte europene si internationale, precum si activitati in cadrul
proiectelor in stiinta si in afaceri care ar oferi un salariu mai mare si
mai motivant. (Anexa 3)

Este necesar sa gasim solutii cum sa atragem tinerii in domeniul
stiintei si inovarii pentru a evita exodul de creiere, deoarece exista o
multime de tineri si talentati cercetatori din RM care pardsesc tara din
cauza salariului foarte scazut.

Mai mult, Dr. Heinrich a prezentat triunghiul - stiinta, societate si
business, ceea ce inseamna cd comunitatea stiintifica din Moldova ar
trebui sa coopereze cu companiile de afaceri si cu societatea, in
scopul dezvoltarii proiectelor de cercetare intre institutiile stiintifice si
companii. (Anexa 2)

Dr. Victor Balmus a spus ca nu intelege relatia dintre Stiinta, Societate
si Business. Tn plus, el a insistat ci noul concept nu este relevant si cd
sistemul actual de salarizare este suficient de bun pentru cercetatorii
stiintifici.

Dr. Heinrich PINGEL-ROLLMANN a subliniat ca unul dintre obiectivele
cele mai importante ale stiintei este sa sprijine societatea si mediul de
afaceri. Stiinta ar trebui sa furnizeze servicii si sa coopereze atat cu
societatea (autoritati publice, ONG-uri, etc) cat si cu sectorul de
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afaceri. In acest sens, dansul s-a referit la noul program al UE pentru
cercetare si inovare, ORIZONT 2020. El i-a sugerat Dr.-ului Balmus sa
aiba o alta intalnire personal cu dansul in urmatoarele zile, in cadrul
careia sa-i explice mai detaliat relatia dintre diferiti actori.

Dr. Lilia BUJOR sustine initiativa Dr.-ului Heinrich PINGEL-ROLLMANN

DIl. Boian a mentionat ca pentru a pune in aplicare strategia avem
nevoie de o hotardre de guvern sau de amendamente la normele
guvernamentale vechi.

Dr. Heinrich PINGEL-ROLLMANN a spus ca, dupa semnarea unui
eventual contract intre companiile de afaceri si Institutul de
cercetare, 50% ar putea fi alocate Institutului de cercetare si restul de
50% pentru cercetatori.

DI. Boian a subliniat ca trebuie de inclus si cheltuielile pentru
electricitate, echipament. Tn opinia sa, 50 % din totalul contractului
pentru salariul cercetatorului este prea putin si ca salariul ar trebui sa
creasca pana la 70 % din valoarea proiectului complet. Mai mult decéat
atat, cu scopul de a stimula si motiva tinerii cercetatori, 30 % din
costurile pentru personal ar trebui sa fie acordate acestora (ex.
studentii doctoranzi).

Dr. Heinrich PINGEL-ROLLMANN a luat in consideratie aceasta
propunere si a spus ca ideea principala este de a stimula cercetatorii.
Acest lucru va contribui la dezvoltarea economica a intregii tari si va
oferi oportunitati atat pentru cercetatori si institute cat si pentru
sectorul de afaceri.
Dupa acest schimb intensiv de idei participantii au discutat strategia
de implementare . Au convenit la urmatoarea ordine:
1. O noua Hotarare de Guvern pentru salarii mai mari cu privire
la proiecte comune intre stiintd si business/societate,
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respectiv si amendamente la regulamentul actual.
2. Crestere substantiala a salariului de baza (salariul functional).
3. Modificari ale sistemului actual de salarizare incluse fin
recomandarile prezentate.
4. Sprijin financiar pentru cercetatori stiintifici care au copii.

3. Urmatorii pasi - Tamara Caranic va pregati procesul verbal in limba engleza si in limba
romana

- Dr. Heinrich Pingel-Rollmann va vorbi cu Dr. Victor Balmus

- Intalnire cu Dr. Bujoreanu (Presedintele Consiliului Sindical al ASM)

- Intalnire si discutii cu Presedintele Duca

- Discutii cu Ministerul Economiei, Finantelor si Muncii, dupd cum a
sugerat presedintele Duca.

Ed: TC/HPR, TC 25 noiembrie 2013
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Anexa 9.4 Consiliul Suprem pentru Stiinta si Dezvoltare Tehnologica (ASM).
Hotarire cu privire la indicatorii de performanta (23.02.2012)

CONSILIUL SUPKREM PENTRU STHNTA b TENSOLOGICAL DEVELOPMENT OF
SIDEZVOLTARE TEHNOLOGICA AL 4 N THE ACADEMY OF SCIENCES OF
ACADEMIELI DE STHNTE A MOLDOVE] MOLDOV A

SUPREME COUNCHL ON SCIENCE AND

HOTARIRE

23 7 februarie 20012

s 1
mun., Chisinau Nr. 2%

Cu privire la indicatorii de performan{a
recomandati pentru evaluarea rezultatelor
cercetdirii stiinifice pe domenii

in leglurd cu aderarca comunitdjii stiingifice din Republica Moldova la

Programul Cadru 7 §i necesitatea stimularii rezultatelor de performanta ale cercetitorilor,

precum §i in conformitate cu propunerile claborate de grupul de lucru creat prin

Dispozitia Presedintelui ASM nr. 03 din 03.01.2012, Consiliul Suprem pentru Stiinga si

Dezvoltare Tehnologica al Academici de $tiinje a Moldovei HOTARASTE:

1. Se aprobd indicatorii de performania pentru evaluarea rezultatelor
cercetdri gliintifice pe domenii.

. Se recomandd crearea unui Grup de lucru pentru ajustarea indicatorilor de
performantd la indicatorii aprobati prin hotdrirea CSSDT nr.179 din 26.11.09,
finind cont de cerinjele Eurostat in sfera gtiingei si inovarii, in vederea
elabordrii unui mecanism de evaluare uniformd a rezultatelor cercetarii
stiingifice.

3. Se pune in sarcina Comisici pentru elaborarea modificirilor la Acordul de
parteneriat intre Guvern §i Academia de Stiinje a Moldovei de a include
indicatorii de performanta in Acord,

4. S¢ recomandd utilizarca indicatorilor de performantd de ciwe comisiile de
evaluare a activitagii cercetitorilor,

5. Controlul asupra executdrii prezentei hotdrdri i revine mem.cor. lon
Tighineanu. vicepresedinie al ASM. si dr.hab. lon Guceac. secretar stiingific
general al ASM,

b

Presedinie al ASIV 1

academician 5 AR Gh. DUCA
Secretar  stiingific y i /.

et A T

doctor habilitit A 1. GUCEAC




Indicatori cantitativi de performania recomandati comisiilor de evaluare a rezultatelor

cercetdrii stiintifice pe domenii

L. Publicatii stiingifice

La mivel internagional
11 Monogralie in edigi internagionale, inclusd in sistema de cil,a"r; Web ol Science: 50.0

Science Citation Index Expanded

http://science thomsonreuters.com/cszi-

(baza de date pentru stiingele naturale i exacie)
1.2 | Editor la monografic colectivd in edifii internationale. inclusé in sistema de citare 35.0

Web of Science: Science Citation Index Expanded

Jisci i=bi

(baza d¢ date pemna stiintele naturale $i exacie)
1.3 | Monogratic in aite edijii din stdinitale PN
L4 | Capitole in monografii editate in sirindlate L
1.5 Rapoaric la im‘?ﬁj—ll n culegent de luerdn la conferinge inermagionale 3.0
1.6 | Articol in revisie cu lactor de impact mai mare de 10,000de sintezi T
1.7 | Anticol in revisie cu factor de impact cuprins imtre 3.00 31 9.9%de sintezd 3 Wi
LE | Articolin reviste cu lactor de impact 1.00-2.997de sintezd 6070
1O | Articolin reviste cu factor de impact 0.010-0.9970e simerd | 3040
1107 | Aricol in reviste eu factor de impact mai mic ca O.107de sintezd C 2080 |
11T | Anicol in alte reviste cditate in striindlate/Je simlees L
1.12 | Publicajic stitnfilicd electronicd imtemationalide sinteza 1.072.0
13 | Rezumai Ta conferingd giingitica imernationald 0.3

La nivel nagional
113 | Monografie eu coautori din sirdindtate. aprobaid de consiliul tiimfific/senat 350
116 | Monogralie aprobad de consiliul gtingific/senat 25.0
.17 | Editor la monografic aprobald de consiliul stiinjific/senat 15.0
118 | Capitole in monografic aprobatd de consiliul stiinfific/senal 3.0
119 | Articol in revisle najionale. categoria Alde sinerd 00
1307 | Articol in reviste najionale. categornia Bde sintezi X TR ]
T3T | Artical in revisie najionale. categona Cde sintezd == k- I.v3.0
1.22 | Articol in alte revisie napionale recenzale de s = | 03
.23 | Articol in culepen najionale recenzale 2 P [
1.24 | Articol in culeger nagionale nerecenzate ) - 02
1.25 | Publicapie giunqificd electronicd nagionald recenentd N 0.5
.36 | Giiduri practice pentru specialisii in domeniu, de nivel nagional 050
1.2T | Pronocoale stiingilice clinice 5.0
1.28 | Rerumat la confeningd stiingilich najionald cu panicipare imemationald 0.2
1.29 | Rezumal la conferinia naponala e [

1. Patente, brevete de inventie, tehnologii noi, mostre elaborate, noi soiuri de plante si specii de animale, modele
de utilitate, obiecte de artd, produse cu drept de proprictate intelectuali, proiecte de transfer tehnologic,
contracte economice realizate, servicii prestate, implementiri in practica

21

Contract de licentd in hagn inventiilor $i know-how, >1 min lei
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Contract de Tieengd in baza invengiilor $i know=how. 100 mii = I min ke

27 30,00

23 Contract de licenid in baza inven(iilor §i know-how, <100 mii lgi 1000 ]

73 Patent obiinut in striindtate 330

23 Brevet implemental cu efeet cconomic mai mare de 100 de mii lei (contract 10.0
ceonomie, panenerial public-privat sau sponsoriziri)

6 Brevet implementai cu efeet economic pand la 100 de mii lei (comract economis., 0

ial public-prival sau sponsorizie)

2.7 Brevet obinut. whnologie. regulament tehnie, standard inregisiri 4.0

28 Materiale. produse. metode. procedee noi elaborate 50

5 Set de documentagie wehnich pentru mostrele experimentale ale dispozitivelor 30

00 | Recomandare stiin(ilico-pragtica aprobatd W = -k 5.0

201 | Prestare de servicii in laboraloare acreditate T . T

202 | Prestare de servien in laboratoare neacreditate l 20

213 Maostre de magini. echipamente, dispozilive funclionale claborae 50

2,14 | Conducdior al proicctului de transier ichnologic 1.0

205 Executor in cadrul protectului de wransfer ichnologic 30

206 | Produs. echipament asimilat in producere, conducilor/executor S0.0/15.0

A7 Tehnologii g1 produse noi realizate gi valorificate la agenii economici prin coniract 30.010.0

cu un volum de finantare =1 min lei, conduciiorexecutor

218 Tehnologii si produse noi realizaie si valorificate la agenti economici prin contract 15.005.0
cu un volum de finantare 100 mii = 1 min lei, conducitor/executor

209 | Tehnologii si produse noi realizate 5i valorificate la agen}i cconomici prin contract 5.002.0
cu un volum de finantare < 100 mii lei, conduclitor/executor

2,200 | Cerere de model indusirial RX1]

2.21 Preparae fammaceutice omologate in stedindtate, conduchor/executor 30.010.0

2.22 | Preparae farmaceutice omologate in fard, conduchtor/executor 15.005.0

223 1 Documente tehnice pentru preparate medicamentoase. conducator/exeeutor 6.012.,0

L2 | Soiuri. hibrizi. crosuri, linii omologate in strindtate, conducltarexecutor 30.0/10.0

T35 | Soiuri. hibrizi. crosuri. i omelogate in (ard. conducltor execulor 15,005,

226 | Sajuri. hibrizi. crosuri. linii ransmise la Comisia de $tat pentru omologare, Te02n
conducitor/executor

227 | Model matematic nou elaboral $i implementat intr-0 unitate social- ceonomich 10.073.0
{eontract economie, pantencriat public-privat sau sponsorizir ). conduciior/executor

18 Sistern informatic nou ¢laborat §i implementat intr=0 unitate sogial- economic 13.065.0
{eontract economie, partenerial public-prival sau sponsorizin ). conducitor/exccutor

239 | Sistem informatic nou elaborat i implementat pentru acces public (aprobat). 10.073.0
conducitor/exeeutor

230 | Sistem informatic nou implementat peste hotare (contract economic. partenerial 30.0/10.0
public-privan sau sponsorizin ). conducitor/execulor

231 | Produs informatic nou valorilical la agenii cconomici prin contract economic cu un 3020
volum de linantare pand la 100 mii lei. conduchon/'executor

232 Produs informatic nou valorificat la agenii cconomici prin contract cconomic cu un 15.005.00
volum de linangare > 100 mii lei. conducitor/executor

233 Colecyii thaze) de date (lingvistice. economice, medicaly ¢le.). 60020
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conducitorexecuior
234 | Ser de documematic pentru produse informatice 30
L35 | Mostre de acte, documente procesuale 5i procedurale, prestare de servicii. 30
consultantd practicd. recomandare stiintilico-practica
236 | Elaborare stiingificA cu priviee la valorificarea patrimoniului cultural, recunoseutd 3.0
oficial de organismele najionale
23T | Elaborare de insemne heraldice. vexilologice. faleristice, uniformistice, claborari de 3.0
mirci de produs sau de serviciu. inregistrate oficial in Republica Moldova
238 | Document de pnlmu $I strategii elaborat gi aprobat 50
239 Recomandare metodologica claborata i implementatd in activitatea a[l'lrnr'll';uhw 6.0/22.0
centrale/locale L sutll LS
240 | Evaluare a bunurilor culturale la solicitarea instan(elor superioare 1.0
24T | Tehnologie educationald Ty L
247 | Curriculum-uri, standarde educationale elaborate 31 aprobate 50
243 | Bazi clecironic de date claboratd 5.0
244 | Rapoarte. lnlurlndul i dmlla claborate Ta s solici R I L a0
245 | Madele. indicatori § sisteme de indicatori. rognoe claborate s»l ||11p|-|.n11.nl..llu in | 60|
activitate suoritdiilor publice centrale/locale

3. Participiri la conferinte, simpozioane, seminare, expozifii; Ia evaluarea sisau editarea lucririlor stiingifice, in

dasil 1

keld

@ stiimyei

i stiingifice de evaluare, in elaborarea actelor normative, in activitati de
management stiin{ific, de organizare a forumurilor stiintifice, prezentiii in mass-media, lueriri de popularizare
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31 Raport la invitagic la conferingd internajionald 50

32 | Comunicare orald Ta conferingd stiingificd internajionald 0

3.3 | Comunicare poster Ta conferingd stiinjilich internajionala 1.0

34 Raport Ta invitagie Ta conferingd najionald cu parlu,lrmrc intermationald 2.0

33 Comunicare nﬂllil |d-:-llrl||.l‘ll1|,d stiinfificd najionald cu Nﬂltlr\lh.“l;l_ m.q,h:u:..-;m____ - BE

36 (ﬂniunls..m. paster I u-nnfr'.ﬁu._a'{u?i‘ﬁ]lh luLmndIﬂ U pum-c._nrmn -I:'II:I'-I;L';;].H:I =i [E R

17 | Reductor-gel al unci.revisie de specialitate cotate 1SVERTH I 1

38| Membru al colegiului de redactic al unei reviste de spevialitate consacrate de peste 5.0
hotare’ L o

39| Pregedinie-.al Comitewlui de program (stiintitic) al unci manifestin §|un|,1lu.|. din 10.0
sirfindtae S LN s

300 | Copresedine al Comitetwlui de program (stiintific) al unei manifestan stiingifice din 3.0
sirdinatate

3111 Membru al Comitetului de program (stiingific) al unei manifestari gtingifice din 4.0
straindlate .

iz Presedinie al Comitetului de program (stiingitic) al unei manifestri stiingifice 8.0
magionale cu participare inlernaionald e

3137 Membru al Comitetului de program (stinginic) al unci mani festan stiingifice nagionale | a0
cu participare internationald

314 | presedinie al Comitetului de program (stiingific) al unei manilestari stiintifice E

P
4B Membru al Comitetului de program (stiingific) al unei munlut;sﬂr-i;iiinfi-illcc nuﬁnna!c T N
3167] Pregedinie al Comitetlui de organizare al unet manifestari stinpihee 1 74 ]




najionale cu participare infemagionald
07 | Mmembru al Comitetului de organizane al unei manifestin stiingifice najionale cu 30
participare intermationald :
308 | presedinie ol Comitetului de organizare al unei manifestdri stiingifice nationale 3.0
319 | Membru al Comitetului de organizare al unei manifestiri stiingifice nationale 0
3.20 Expert al unui profeet international de cercetare-inovare sau 2 allor activitdgi de 40
cercetare-inovare in cadrul organizatiilor intermagionale
3.22 | Membru al wnei Comisii pentry decernarea premiilor din sirdinduate 50
3.23 | Referent stingilic al revistei cotate 1SVERIH i 0
324 | Referent stiingilic al revistel necotate ISIERTH 1.0
3.35 | Membrufrelerent al comisiei de susiinere a tesel de doclor in sirdindlate 3.0
3.26 | Raport la mvitagie la conferingd najionald
137 | Comunicare orald sau posicr la conl i n
138 | Redactor-sel al unei reviste de specialitale cotate CNAA
3.29 | Membru al colegiului de redactic al revisielor cotale CNAA
130 | Expert/membru al CSSDT sau CNAA K
3131 | Membru al Comisier pentru decernarea premitlor de Stat ale Republicii 3.0
Moldova
332 | Membru al Comisei pentru decernarea premiilor ASM 0
13 _I'mgn.uinlc al consiliului stiinjific specializat de susjinere a tezelor de doctor 3.0
hahilitav'doctor
3347 Seererar al consiliului stiingific specializat de susginere a tezelor de doctor 20
habilitavdoctor =W
335 | Membru al consiliului gtiingific specializal de susginere a tezelor de doctor habiligt / | 10
doctor & 'k
336 | Reterem la sustinerea wrei de doctor habilitan 30
| 3.37 | Referemt Ta sustinerea teeei de docer | 20|
348 | Pregedine al seminarului stiingific de profil EX0]
3,39 Seerctar al seminaralui glitngific de profil 1.0
340 | Membru al seminarului gtiingitic de profil [
AT | Document de politici elaborat i aprobat [X1]
342 | Recomandare metodologicd elaboratd 5i implementat in ot l.l.'L:;;n—ur-nﬂulor R
publice centrale
343 1 Recomandare metodologicd elaboratd §i implementatd in activitalea autoritagilor 20
publice locale
344 | participare in activitatea comisiilor instituite de Presedintie. Parlament. Guvern 40
EXH Participare in activitatea grupurilor de lueru instituite de ministere. departamente 30
346 Aviz al proicciului de Tege §1 alte acle normative o
AT [ Anicol in enciclopedii intermagionale
348 | Aricol in enciclopedii najionale
349 | Cane de popularizare a gtiingei
350 | Articol de popularizare a stinici
33T | Participare Ta emisiuni radio 31 TV consacrate gtin
332 | Kevmole speaker la s:lmgn‘:s\.:. mli:rm],\. sihEmmlrc_i;lEmn{i;m-.] Ie sau in comiteul |
stiingitic al unor foruri (conleringe, simpozioane)
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intermaionale . e

333 | Membru intr-o asociajie profesionald. nationald sau imernagionald cu caracter 5.0
academic-gtiingific

354 | Elaborarea documentatiei stiinjifice privind organizarea exporijici muzeale cu 30
componentd tiingificd

355 | Organizarca expozitiilor muecale cu componentd stingifich 2.0

350 | Crearca coleciinlor murcale o e ] ' | e B T I

4. Colaborare internationalii, proiecte stiintifice nationale si internationale cistigate prin concurs, propuneri de
project trimise la competifii in cadru Programului PCT

41| Conducitor de consorjiu pentru proicet european. cu un volum de finanjare de pind 0.0
la 50 mii EU L ]

4.2 \Canducitor al proicetului de cercetare oblinu prin competitic de la organizatiile din

[strdindtate, cu un volum de finanjare de pind la 50 mii EU (lider al echipei din RM)

4.3 | Executor in proicctul de cercetare objinut prin competijic de la organizagiile din 10.0
strflindtate, cu un volum de finaniare de pind la 30 mii EU

44 | Prodcct inregistral la concurs in cadrul PCT. conducitor o 10.0

4.5 Protect inregistrat la concurs in cadrul PCT, executor 2.0 (maxim 10

puncte per
___proiect) |
16 Proicet inaintat la alte concursuri in cadrul programelor intemationale, conducitor 30
47 Project inaintat la alie concursuri in cadrul programelor intemationale, exeeutor 10 gmaxim 3
puneie per
| proiecy |

4.8 Profesor invital intr-o institugie universitard consacratd din stedindtate pentru o 50
perioada cuprinsd intre 2 siprimani gi o luna

9| profesor invitat Tntr-o imalitugic universitard consacratd din stddindate (> 1 lund) 10.0

410 1 gragiar, doctorand, postdoctorand sau cercetdlor invitat peste hotare pentru activitateal 30
giiinpified (> 1 lund)

41T | Conducitor al unui Program de Stat 150

412 | Conducdtor al unui proicet din cadrul unui program de star, fundamentald, aplicativa, 7.0
bilateral, pentru tineri cercetdtori

4.13 | Executor al unui prodect din cadrul unui program de stat, fundamental, aplicativ. 20
bilateral, pemiru tineri cercetdlor

14| projeet inregistral la concurs (hilateral, din cadrul programelor de stat. tineri Lo

stor, elg, ), conduciior S il P W Sl = Tay TR of

415 | proicet inregistran la coneurs (hilateral. din cadrul programelor de stat. tineri | 0.2 (maxim 1.0

cerceldton, ¢le. ). exceutor - puncte per
proiect)

5. Cursuri de lectii la institugii de invatimint, manuale, materiale didactice elaborate, masteranzi atrasiin
cercetare, doctori §i doctori habilitagi pregitigi

il Manual pemru invadmanl universitar cu coauton din strlindtate 350
5.2 | Manual pentru inva@amantul universiar i T 250
5.3 | Compendiu 10.0
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54 | Manual pentru inviildmantul preuniversitar 10,0

5.5 | Capitol in manual pentru invajamantul universitar 7.0
3.6 | Capitol in manual peniru inva{imantul preunmiversitar 50
57 Lucrare metodici 4.0
58| Nowe de curs elaborale - 5 1.0 N
50| Sarcina didactica, prelegen = | ozperom -
i ) | academica
510 | Sarcina didactica, Tucrdn practice 0L05 per ord
N | academicd
S0 | Conducitor al terei de licenid / de masterat (diplomd) L0V per wewd
502" | Conducdior/consultant ytiinjific al (wzei de doclor susfinuic = E 50
503 | Consulam gtiingific ol weeei de doctor habiliat susginue __ Y
314 | Conduciwriconsultant stiin(ific al persoanclor care au susiinut teza de doctor in 1.0
termen i = L
315 1 Consultant gtiinific al persoanelor care au sustinut teza de doctor habilitat in termen 15.0
(postdoctorat
516 | Dictionar international publicat peste hotare 20,0
507 | Dictionar nagional 10,0
318 | Proiecte educationale internationale (TEMPUS. Erasmus Mundus ), 15.003.0
conduciitor/execulor .

6. Aprecieri, reprezentiivi in academii, organizafii profesionale internationale, titluri stiintifice si didactice, distinetii
$i premii pentru activitatea de cercetare si inovare

6.1 [ "Ordinul Republicii® s . N 00

6.2 | Ordinul “Stelan cel Mare” . ) S0

63 | Ordinul . Bogdan intemeicoral™ T R . [ )

6.4 | "Ordinul de Onoare™ o 350

6.5 | Ordinul "Gloria Muncii® 30,0

6.6 | Medalia "Meritul Civic™ tar = B0

6.7 | Medalia"Mihai Eminescu” U

6.8 | Medalia “Nicolae Testemijanu® 200

6.9 | Tiths onorific “Om Lmenil 150

6.10 | premii objinute in strindtate pentru rezultatele cercetdrii. inclusiv premii nominale 0.0
(Premiul Max Planck ete.)

0.1 | Aprecicre internationala ale publicayiilor §i rezullatelor cercetdrii, inclusiv in edifie 7.0
clectronici -

612 1 Premiu special sau medalie de aur abyinutd la expozilic sau salon internaiional 7.0

6,13 | Medalie de argint objinuta la expozific sau salon internagional L

6.14 | Medalic de bronz oblinutd Ia expozijic sau salon internajional T 0

6.15 | Diplomi abjinutd a expozific intemayonala o [

616 | Al distinetii de aprecicre ale rezultatelor cereetarilor $i elabordrilor internationale 0.3

.17 | Membru de anoare al unei academii de slii-m,c n-‘.l|,i|.-|1:1|¢:1i.in strdindtalc, ales in X
perivada evaluad il Ll ] E N

618 | Membru de onoare al unei socieldli stiintifice din stedindtate. ales in perioada oo
evaluati

6.19 | Premiu de Stat al Republicii Moldova, objinut in peroada evaluaia - 50,0

620 | Premiu Savaniul Anului. objinut in perioada evaluail ' Bo |

621 | Premiul Academiei de Stiinje a Moldover, objinut in perioada evaluai 15.0
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.22 | Alle premin najionale §i distinetii objinute in perioada evaluati 3.0
.23 | Apreciere a rezultatelor in mass-media §i edifii electronice 1.0
.31 | Premiu special sau medalie de aur objinutd la expozijic najionala 4.0

5,35 | Medalic de argint obginutd la expogilie nationall ' — 30
626 | Medalic de bronz objinula la .:t;poziﬁc nagionali o 0|

527 | Medalia Dimitrie Cantemir B T Ba
6.28 | Diplome ASM pentru rezultaiels obfinute in perivada evaluatd 5.0
.20 | Diploma obfinuta Ta exporijic nationald ) [
B30 | Academician al ASM. ales in perioada evaluad S0
631 | Membru corespondent al ASM. alés in perivada evaluatd 30

637 | Tocwr Tonors Caza, vonfent in perioada evaluma B0 |
.33 | Doctor habilitat, conferit in perivada cvaluatd o 350
6.34 | Doclor, conlerit in penoada evaluatd K 15.0
5.35 | Prolesor universitar (profesor cercetdior), conlerit in perioada evaluatd 350
6.36 | Conferentiar universitar (conferentiar cercetitor). conferit in perioada evaluald 15.0

- Note:

Se sau in considerapie doar publicagule, clabordnle. implementdnle § alte rerultale objinule in peroada evaluath,

Comisnlor de experyi I s recomandd s3 12 in considerajie §1 urmonn indscaton calimtive

I Ongemalnaiea cercetdnlor realizate, corespunderea lor mvelulu state-ol-the-an ™,

Irpasctul rezulindelos objmate asupra desvolibon shmen,

Reronania naponali g1 nternaponald 2 rerullatchor

3. Impacil rerulaelor objmuie asupra dezvoltin soui0-cconomice §1 culturale a Republici Moldova,

Activithlibe core nu se repisese in hsta mdicatoribor propast vor i evaluate conform celor min aproga indecaton
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Sistemul de Salarizare
pentru cercetatorii stiintifici
din Republica Moldova

Concept Nou
29 noiembrie 2013

Prezentat: Acad. Gheorghe Duca,
Presedinte al Academiei de Stiinte a Moldovei

Elaborat: Dr. Heinrich Pingel-Rollmann

Chisinau - 22 septembrie 2014
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Cuprins

OBIECTIVE

METODOLOGIE

SISTEME EUROPENE DE SALARIZARE
CONCLUZII S| RECOMANDARI

URMATOARELE ETAPE
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Obiective

Presedintele Duca:

‘imbunatatirea performantei printre cercetatorii
stiintifici;

*Premierea rezultatelor stiintifice remarcabile printr-o
crestere salariala;

*Stimularea eforturilor cercetatorilor in atragerea lor
in proiecte nationale si internationale, precum si in
afaceri;

*Motivarea tinerilor cercetatori prin faptul ca salariul
sa nu se bazeze doar pe vechimea in munca, dar si pe
productivitatea stiintifica si rezultatele obtinute.
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Obiective

Heinrich Pingel-Rollmann:

*Personalul academic calificat ar trebui sa fie recrutat,
atras si mentinut prin stimulente financiare;

*Numarul si procentajul cercetatorilor din sfera stiintei
si inovarii trebuie sa fie marit;

*Remunerarea trebuie sa fie bazata pe eficienta si
rezultate stiintifice;

*In general, sistemul stiintific din Republica Moldova
ar trebui sa sporeasca eficienta cercetarilor
fundamentale si aplicative, pentru a avea un impact
ascendent asupra societatii si a dezvoltarii economice.
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Metodologie

= cercetarea de birou - studierea documentelor (Codul de Stiinte)

= interviuri cu angajati (28) ai ASM si ai institutiilor subordonate,
precum si decidentii politici si analisti politici care reprezinta ONG-
urile.

= analiza rapoartelor prezentate de catre expertii externi si
descrierea sferei stiintifico-tehnologice din Republica Moldova
= un chestionar cu scopul de a colecta informatiile necesare

pentru a analiza sistemul actual

= un grup de lucru pentru a discuta rezultatele preliminare in
detaliu (dr. Lilia Bujor)

= a 3-a versiune a noului concept a fost modificata si completata
cu alte aspecte (noiembrie 2013)
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Cadrul Legal - National

Articolul 157 din Codul Republicii Moldova cu privire la stiinta si
inovare (2004) declara:

1. Retribuirea muncii trebuie sa asigure cercetatorului stiintific
si familiei lui un nivel decent de viata, sa stimuleze eficienta
si spiritul de initiativa. Retributia se efectueaza cu coeficientul
intersectorial 1,5.

2 Alte aspecte:
svechimea in munca (crestere de pana la 50%),
scunoasterea a doua sau mai multe limbi;
ssuplimentara in functie de gradul stiintific primit;
= Eficienta inalta si premiu in valoare de pana la patru salarii
lunare in conformitate cu un contract individual de munca;
majutoare materiale anuale in valoare de doua salarii lunare.
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Cadrul Legal - National

Tabelul cu remunerarea muncii functiilor de cercetiitor din cadru proiectelor

Remunerarea muncii
Spor din
= Proiccte independente, program de stat, bilateral de
Proiect INSTITUTIONAL inovare i transfer tehnologic
lunar
Sa— eficientd
Al ds: lf:::: Yechifee st utiliz. Ajntor Premiu ralart suma suma
Functia rea |categ. “|gr.st. |in munci | (0-100% mat. ul
i imbi ari - 50 % di Lfunc. % di ;) )
categ. :I;:[eu din limbi fusiar lunar sx:latnlul JORA 0 % din sal.func. {100 % din sal.func
& s.fAv.m.) Salariul o -
lunar proi
: lunar 5
din 50% pe — ke | Proiect . ecte
01.062013| 700 (% din | organiz. din (o 5 < Sa | Institut. 16 Total Total
conform | 300 % din lunart | lunare ore/ suma | ore suma | ore
Anexei S a sf) sal.funct. + 2 luni lund
s al 50 vechime s.f.) pe An| pe An luna
2 4 5 6 T+ 8 9 10 12 13 14 15 16 17
kercet.st.princ. 19-21| 21 2070 700| 50] 1035 1553 311 5668 472 1889 8030[ 47.8| 4 4140] 87| 12170 8280{ 173| 1631
kercet.st.princ. 19-21] 20 1980 700 50| 990 1485 297 5452 454 1817 7724 46.0| 4 3960 86| 11684| 7920| 172| 1564
cercet.st.coord. 18-20| 20 1980( 700{ 50[ 990 1485 297 5452 454 1817 7724| 46.0| 4 3960 86| 11684 7920| 172 1188
lcercet.st.coord. 18-20| 19 1905| 700| 50| 953 1429 286 5272 439 1757 7469 445| 4 3810| 86| 11279 7620| 171) 1143
cercet.st.sup. 17-19] 19 1905 300] 50[ 953 1429 286 4872 406 1624 6902 41| 4 3810| 93| 10712| 7620] 185| 1143
lcercet.gt.sup. 17-19] 18 1830] 300| 30| 915 1373 275 4692 391 1564 6647| 396| 4 3660| 93| 10307 7320{ 185) 1098
|cecet.st. 15-17] 17 1755 50| 50| 878 878 263 3823 319 1274 5416/ 32.2| 4 3510 109 8926| 7020( 218] 1052
Icecet.st. 15-17| 16 1680 50| 30{ 840 840 252 3662 305 1221 5188 309 4 3360| 109| 8548 6720( 218) 100¢
cecet.§t. 15-17] 15 1635 50| 30 818 818 245 3565 297 1188 5051| 30.1| 4 3270| 109| 8321 6540| 218| 981
cercet. st. stag. 13-16]| 14 1590 50| 15[ 795 795 239 3469 289 1156 4914 29.2| 4 3180( 109| 8094| 6360| 217) 95¢
cercet. §t. stag. 13-16| 13 1560 50| 10{ 780 1560 234| 4184] 349 1395 5927 353| 4 3120| 88| 9047| 6240 177] 93(

ti: Hot. Guv. Nr.47 din 12.01.2007 cu privire la salarizarea angajatilor organizatiilor de drept public din sfera stiintei si inovérii finantate de la bugetul de stat.
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Cadrul Legal - National

Indicatorii de performanta pentru evaluarea rezultatelor cercetarii
stiintifice. (CSSDT, Decizia nr. 28, februarie 2012),

Sunt stabilite diferite tipuri de indicatori de performanta:

1. Publicatii stiintifice (nationale si internationale);

2. Brevete si alte produse de drept de proprietate intelectuala;
3. Participari la conferinte, seminare, evaluarea si / sau
publicarea lucrarilor stiintifice;

4.Cooperarea internationala (FP 7);

5. Activitati educative (editarea materialelor didactice,
consilierea/ coordonatori ai masteranzilor si doctoranzilor);

6. Premii si titluri stiintifice (nationale si internationale).
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Standardele Europene

Carta drepturilor fundamentale a Uniunii Europene (2000) descrie in g
articolul 21 si articolul 31 principiile de baza si drepturile sociale ale A
angajatilor:

"Articolul 21 - Nediscriminarea

Se interzice discriminarea de orice fel, bazata pe motive precum
sexul, rasa, culoarea, originea etnica sau sociala, caracteristicile
genetice, limba, religia sau convingerile, opiniile politice sau de
orice alta natura, apartenenta la o minoritate nationala, averea,
nasterea, un handicap, varsta sau orientarea sexuala.

»Articolul 31 - Conditii de munca echitabile si corecte

Orice lucrator are dreptul la conditii care sa respecte sanatatea,
securitatea si demnitatea sa. Fiecare lucrator are dreptul la o limitare a
duratei maxime de munca, |a perioade de odihna zilnica si saptamanala si

la 0 perioada anuala de concediu platit.”
http://www.europarl.europa.eu/charter/pdf/text en.pdf
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Standardele Europene

in 2005, Comisia Europeani (Directia Generald pentru Cercetare) a
publicat Carta Europeana a Cercetatorilor. Codul de conduita pentru
recrutare, care contine un set de principii generale si de cerinte care
specifica rolurile, responsabilitatile si drepturile cercetatorilor, precum si
ale angajatorilor si/sau finantatorilor, e. g.:

“Angajatorii si/sau sponsorii cercetatorilor trebuie sd se asigure cd
cercetdtorii se bucurd de conditii echitabile si atractive de finantare si/sau
de salarii adecvate si prevederi echitabile de asigurari sociale (inclusiv
pentru boala si beneficii parentale, dreptul la pensie si prestatii de
somaj), in conformitate cu legislatia nationald in vigoare si cu contractele
colective nationale sau sectoriale. Aceasta trebuie sa includa cercetatorii
de la toate etapele carierei, inclusiv cercetatorii debutanti, proportional
cu starea lor juridicd, de performantd si nivelul de calificare si/sau
responsabilitati. "(p.18)

Cf. http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/brochure_rights/am509774CEE_EN_E4.pdf
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SISTEME EUROPENE DE SALARIZARE

- Estonia: Universititile estoniene sunt autonome si au reguli salariale diferite.
Tn 2008, tot bugetul de stat - instrumente de finantare aferente salariilor
cercetatorilor au crescut cu 30% in Estonia. Minimum (Euro)

*Cercetator : 723 3 Niveluri: Minim
*Cercetator Superior: 1085 Mediu, Maxim
*Cercetator Principal: 1446

I Finlanda:
® 4 niveluri - doctorand, postdoctorand, asistent profesoral, profesor

universitar

* Salariul se bazeaza pe nivelul cerintelor de sarcini in functie de graficul
locurilor de munca pentru cadrele didactice si de cercetare sau pentru
personalul general.

» Sarcina specifica a salariului este completata de componenta performantei
profesionale, de prestare a muncii, care poate ajunge la un maxim de 46 la suta
din sarcina specifica a salariului.

* Definirea nivelului cerintelor se bazeaza pe documentatia angajatului privind
sarcinile sale despre care angajatul discuta cu superiorul sau pe parcursul
perioadei de evaluare. Dupa aceea, seful Sectiei si seful Departamentului isi
exprima parerile, siin cele din urma nivelul cerintelor propuse sunt discutate in
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SISTEME EUROPENE DE SALARIZARE

Germania: Sistemele de salarizare din diferite state federale difera usor.
Profesori — 3 Grupuri (noul sistem, 2012)

W 1 - Junior Profesor (Dr.)

- W 2 - Full Professor ( Dr., dr. habilitat)
W 3 — Full Professor (Sef Departament, Presedintele Universitatii,
Cancelarul)

Alocatia familiala (cdsatorit, copii)

Bonusurile de performanta si de loialitate (platite pentru profesori la numirea
lor in functie se bazeaza in general pe calificarile si realizarile anterioare ale
acestuia, luand in considerare situatia vis-a-vis de solicitanti si piata fortei de
munca din zona subiectului)

Bonusuri de performanta speciala (Bonusuri de performanta speciala pentru
realizari deosebite in cercetare, invatamant, arte, de formare sau sprijinirea
tinerilor cercetatori)

Bonusuri de performanta in functie (Bonusurile de performanta in functie sunt
atribuite profesorilor care efectueaza sarcini speciale referitoare la administratia
sau conducerea Universitatii. Administratia Universitatii, decanii, purtatorii de
cuvant ai Consiliului facultatii)
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CONCLUZII S| RECOMANDARI - 1

1. Autoritatile publice trebuie sa asigure cercetatorilor care
sunt capabili de a atrage fonduri (sfera de afaceri,
societate) sau sunt implicati in mod activ in aceste tipuri
de proiecte, plati suplimentare comparabile cu
posibilitatile si reglementarile cu privire la implicarea in
proiecte europene si internationale (Hotararea
Guvernului Nr. 534, 20.07.2012)
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Cadrul Legal - National

Normativele de plata pentru prestarea serviciilor de cercetari stiintifice de catre

angajatii organizatiilor de drept public din sfera stiintei si inovarii participanti in

proiectele de cercetare-dezvoltare europene si internationale

(Hotararea Guvernului Nr. 534 din 20.07.2012)

Nr. Categoria de activitate in|Nivelul studiilor Limita maxima
d/o cadrul proiectului in lei/om/ora
1. Conducator/coordonator [superioare 320
al proiectului
2. Coordonator stiintific al [superioare 220
proiectului
3. Responsabil pentru superioare 210
dezvoltarea/
implementarea/realizare
a pachetelor de lucru in
cadrul proiectului
4, Membri ai echipei superioare 190
proiectului/executori
5. Contabili/economisti, superioare si/sau medii 100

tehnicieni, doctoranzi,
asistenti tehnici,
laboranti etc.

de specialitate
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CONCLUZII S| RECOMANDARI - 1

Resurse Salariale aditionale pentru Cercetatori

Societatea

Fondurile Internationale
in RM

HG - 20.07.2012
Proiecte Europene
100 - 320 Lei /ora

1 |
| 100-320Lei/ora |

g B . 2

Dezvoltarea Economica

Business
Stiinta

-114-




CONCLUZII S| RECOMANDARI - 2

Salariu lunar pentru Cercetatorii din RM
(Noul Concept)

Proiecte
Business /Societate
(Noul HG)

e - 10
| |
: Proiecte |
UE/Internationale |
[ (HG, 20.07.2013) I
I
. |
[ Proiecte I
I Business /Societate
| (Noul HG) I
|
]::==:::::::::r168
Salariul Proiecte 1
UE/Internationale |
(HG, 20.07.2013)
|
|

100

Salariul Institutional

2.

Conform standardelor
europene, numarul total al
orelor de lucru lunare ar
trebui sa fie limitat la 240
ore, dar cercetatorilor
stiintifici implicati in
proiecte internationale, si
in cele cu mediul de afaceri
sau societatea, ar trebui sa
li se permita sa primeasca
plati mai mari si pana la
140 din totalul de 240 ore.
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CONCLUZII S| RECOMANDARI - 3

De a reduce importanta stagiului de munca in sistemul de
salarizare. Procentul pentru tinerii cercetatori ar trebui sa fie
majorat inca de la inceput si, in plus, cresterea anuala de la
inceputul stagiului de munca ar trebui sa fie mai rapida decat cea
de la sfarsitul ei.

Vechimea in munca (Ani)

Cre?terea salariului (%)

Recomandat Recomandat
De la lla 2 20
De la Jlad 25
De la 51a8 35
De la B lal3 20
De la 14 la15 45
De la 20 7 mai mult 50

Alternative: Minim, Mediu, Maxim
(3 niveluri, ca de exemplu, in Estonia)
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CONCLUZII S| RECOMANDARI -4, 5

4. Plata suplimentara pentru cunoasterea unei limbi straine ar

trebui s fie redus3 la cunostinte dovedite de limba engleza.
(certificat de cunoastere a limbii straine, experienta de lucru intr-un
mediu stiintific in strainatate)

5. Avand in vedere faptul ca in toate tarile Uniunii Europene exista

pachete de beneficii pentru familii, in Republica Moldova alocatiile

pentru copii ar trebui sa fie acordate parintilor sau tutorilor copiilor

RESM sub 16 ani, sau sub 18 ani dac copilul studiaza la o institutie cu
program de zi, universitara sau de formare profesionala, sau daca
copilul are un handicap. Trebuie sa se acorde sprijin financiar pentru
familiile de cercetatori si pentru angajatii din sectorul stiintei cu
copii (cel putin jumatate din minimul de existenta lunar, octombrie
2013: 800 Lei MD)
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CONCLUZII S| RECOMANDARI — 6

* Ar trebui sa fie majorate salariile in domeniul cercetarii
publice, avand scopul de a asigura cercetatorului stiintific
si familiei sale un nivel de viata adecvat si de a oferi
salarii competitive, comparabile cu cele platite in sfera de
afaceri sau in strainatate.

*Majorarea substantiala a salariului de baza pentru
toate categoriile de personal stiintific ( incepand cu
categoria 13 de factorul K: 1,5 din costul statistic minim
pentru existenta)
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CONCLUZII S| RECOMANDARI — 7

*Mai mult, factorii de decizie politica si stiintifica ar trebui
sa discute posibilitatea de a oferi burse pentru doctoranzi
si tinerii doctori in stiinte, pentru a efectua cercetari in
strainatate, prin semnarea cu ei a unor contracte pentru a
se asigura ca mobilitatea inteligentei va avea loc, dar si ca
acestia vor reveni inapoi dupa ce au fost instruiti si au
obtinut experienta stiintifica suplimentara in strainatate.

*Avand in vedere reducerea numarului cercetatorilor in
domeniul stiintelor si tehnologiilor, acest grup tinta ar
trebui sa fie sprijinit in mod special.
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CONCLUZII S| RECOMANDARI - 8

* Un sistem real de evaluare si monitorizare eficienta a performantei

in munca a persoanelor si institutiilor, in special in ceea ce priveste

valoarea adaugata a cercetarii publice fundamentale, precum si celei

aplicative, ar trebui sa devina o parte a unui nou sistem de salarizare

in dezvoltare.

*Criteria: citations, de exemplu Google Scholar: Mihai Macovei,
Veaceslav Boldescu

... Hirsch-index

” Propunere: 50 % - salariul de baza

”l“ 50 % - salariul de performanta
0 l-llllllll "

LD P00 OV O et O PO S LN D 1 €0 NS vt 0N M
NN NOODOCDCODD D D Dt et vttt
NN OO0 0000000000 o0
P = R R T R R N R R RN PR R R R ]

*Bonusurile si premiile trebuie sa depinda de performanta si indicatorii
prezentati in decizia CSSDT nr. 28 din 23 februarie 2012.

*Premiile anuale si bonusurile trebuie sa se bazeze pe performanta
din anul trecut.
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CONCLUZII S| RECOMANDARI - 9

Tabelul cu remun

valoa E'\:n:-ari‘dl vechime
Functia rea |eateg )" unet. progt. | in muncd
categ dlupd
caleg.
dim .
01062013 | 70O % din
confonm 300 a.£)
Anexei Sa | 5() e
G 47
2 4 5 6 | 74 B
Eercet gt princ. 1921] 21 2070] _700] 50] 1035
Eercetgt.prine 19-21| 20 1980|700 so| 990
feercet si.coord. | 18-20| 20 1og0|  7o0| so| 990
leercet.gcoord. | 18-20] 19 1905 700] so| 953
cercetgt.sup. 17-19] 19 1905 300] s0| 953
Cercet.stsup. 17-19| 18 1830  300] 30| 915
becet.st. 15-17| 17 1755] 50| so| %78
cecet.st. 15-17] 16 1680) 50| 30| 840
cecct. gl 15-17] 15 1635 so| 30| 818
ercel. gt. slag. 13-16] 14 | 1500] 50| 15| 795
cercet, 1. slag. 1316 13 1 5640 501 10f 78U

esalariul de baza pentru
cercetatori ar putea fi simplificat
prin reducerea de la categoriile
24-13 la trei sau patru categorii:

eDoctoranzi

epost doctoranzi

odr. habilitati
Directori de Institute
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CONCLUZII S| RECOMANDARI

in concluzie, sistemul actual de salarizare din
Republica Moldova pentru oamenii de stiinta
si cercetatori, trebuie sa fie modificat si
imbunatatit pentru a corespunde
standardelor sociale europene, precum si
pentru a evita in continuare exodul de creiere.
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URMATOARELE ETAPE

*Se sugereaza ca aceste constatari si recomandari sa fie
discutate la diverse niveluri si Presedintele Academiei de Stiinte
a Moldovei va decide cum acest studiu ar putea sa se integreze
in dezvoltarea Stiintei din Republica Moldova in timpul
procesului de asociere cu Uniunea Europeana.

Dezvoltarea unui proiect international, in scopul calificarii
tinerilor cercetatori pentru a-i sprijini sa creeze propriile lor
afaceri si institute de cercetare.(START UP MOLDOVA Project)

‘imbunatatirea cunostintelor de limba engleza, pentru a putea
comunica si coopera la nivel european.
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