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Recent, am Tmplinit var-
sta de 88 de ani si 68 de ani
de activitate profesionala,
didactica si de cercetare sti-
intificd. Am célatorit mult
cu scopul de a cunoaste lu-
mea in general si viata uni-
versitard si academicd in
special si a face schimburi

de experientd, printr-o comunicare activa, di-
rectd si la obiect. Tn aceste vizite am cunoscut
multi presedinti de academii, interesat fiind de
modul Tn care se desfasoard managementul in
academiile respective. Si, destul de frecvent,
discutiile erau conduse de catre gazdele mele
pe diferite domenii de abordare, mai ales in
cele ce se refereau la realizarile din sfera in-
tereselor stiintifice ale presedintilor. Cand in-
sistam sa revenim la managementul academic,
unii presedinti direct sau indirect Tmi rdspun-
deau cd nu au un asemenea compartiment in
structura de organizare a academiei.

Am avut Tnsd si o surpriza placutd: intalni-
rile cu domnul academician Gheorghe Duca,
presedintele Academiei de Stiinte a Republicii
Moldova, care Tnca de la prima Tntrevedere a
simtit nevoia si placerea de a ne cantona con-
vorbirea pe teme de management academic.
Mi-am dat seama cd motivatia fundamentald
a celor care 7l omagiaza cu cdldura si respect
se Tntemeiaza pe vastitatea operei stiintifice si
didactice, dar si pe activitatile de pionierat des-
fasurate cu inspiratie, tenacitate, perseverenta
si pricepere pentru implementarea si dezvol-
tarea managementului academic Tn academia
al cdrei presedinte este din anul 2004. Sunt
convins ca printre factorii care au condus la
realegerea sa din anul trecut se pozitioneaza in
prim-plan capacitatea sa stiintifica si profesi-
onalismul, prestigiul si credibilitatea care l-au
pozitionat in Tnalte functii de conducere, opera
sa prin care a initiat un proces spectaculos de
integrare a chimiei Tn cultura umanista, recti-
tudinea sa morald care s-a constituit ca factor
de suplimentare a vitalitdtii sale si a bundtatii
sale sufletesti. La toate acestea se cuvine s&
addugdm si managementul cu care opereaza
in dezvoltarea performantei si reputatiei natio-
nale si internationale a Academiei de Stiinte a
Republicii Moldova. Fiecare fenomen sau pro-
ces managerial academic abordat Tn discutiile
noastre a fost supus la analize minutioase fine,
care au putut sd cliveze activitdtile academiei
si apoi sa fie urmate de tratari profunde pe fie-
care element independent si in interdependenta
obligatorie cu intregul academic pentru a putea
astfel defini ce rol, ce influente, ce cote de in-
teres poate reprezenta elementul in intregul nu
numai academic, ci si societal.

Competenta sa managerial-academica este
datd de serioasa sa informare Tn domenii. Mar-
turisirile sale pe aceasta tema sustin ideea fun-
damentald cd managementul academic nu poa-
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te fi asigurat in conditii corespunzatoare fara
cunoasterea sistematicd a modului Tn care se
desfasoara intregul proces de cercetare si edu-
cational al academiei. Si, trecand la concret, o
idee care trebuie retinuta si aplicatda ,,numai pe
aceastd baza, managerul general al academiei
poate aprecia, la perioade optime, modul in
care se reflectd conditiile tehnico-economice,
nivelurile de planificare si celelalte criterii si
poate interveni la timp pentru Tnlaturarea aba-
terilor sau corectarea unor prevederi initiale.
Pentru aceasta este necesar ca managerul ge-
neral al academiei si echipa sa manageriald sa
dispuna de un rational si eficient sistem de in-
formare”.Astfel, sistemul informational conce-
put si dezvoltatin Academia de Stiinte a Repu-
blicii Moldova de presedintele Gheorghe Duca
se manifestd Tn numeroase aplicatii: ca factor
de prestari servicii, ca resursa fundamentala a
sistemului academic, ca bun social utilizat de
toti membrii academiei si beneficiarii ei, ca
element al mecanismului de piatd academica,
ca factor important al competitiei academice
si ca rezerva a cercurilor de afaceri si guver-
namentale utilizata Tn procesul de adoptare a
deciziilor politice si formarea opiniei sociale.

Bucurdndu-ma de amabilitatea factorilor
de organizare a sistemului informational din
Academia de Stiinte a Republicii Moldova, am
avut posibilitatea sd constat ca Tn organizarea
sistemului s-a lucrat cu corectitudine stiintifica
maxima: s-a tinut seama de particularitati, in-
formatia academiei este tratata la nivelul pietei
informationale academice, sursele informatio-
nale sunt implicate in Tntregul lor, informatia
manageriald academicd este amplu cautatd in
sistemul Internet, iar metodele de obtinere ain-
formatiei sunt numeroase si eficiente.

Presedintele academiei opereaza frecvent
cu ajutorul viziunii sale strategice. Astfel, re-
useste sa discearnd si s& defineascd scopurile
si obiectivele pe termen lung ale academiei si
mijloacele necesare Tn vederea atingerii lor,
precum si alocatiile de resurse necesare. Tn ma-
nagementul strategic si strategia manageriala,
managerii ASM sunt receptivi la influentele
exercitate de angajamentele si structurile sale.
Sistemul este Tn continua miscare si schimbare
si se ruleazaintr-o dinamica si logica rationala.
Tn aceastd privinta, managerul general al aca-
demiei manifesta prudentd Tn adoptarea unor
noi modele de management academic, esenti-
ale pentru succesul academiei.

Excelent comunicator in managementul
academic, la fel ca si Tn domenii variate ale chi-
miei si culturii, discursul Presedintelui ASM
de intelectual de elitd de Tnalt prestigiu dialo-
gheaza cu finete si maiestrie si pe tema majora
privind managementul activitdtii academice de
cercetare stiintificd. Tn aceastd privintd, mana-
gementul academic reprezintd prin academi-
cianul Gheorghe Duca o ,,scara spre o pozitie
mai Tnalta de la care priveste toate problemele

de cercetare - dezvoltare - inovare ale ASM
care sa permita valorificarea la maximum a
progresului tehnico-stiintific care a devenit o
vocatie organicd, dinamica si vitald pentru aca-
demie”. Tn aceastd privintd, Presedintele ASM
nu osteneste sa argumenteze ca managementul
academic si tehnologia nu sunt separate si nici
opuse sferei culturii, ci, dimpotriva, fac parte
din sfera cunoasterii si a culturii umaniste. Asa
cum se stie, Tn baza prevederilor Codului cu pri-
vire la stiinta si inovare nr. 259 din 15.07.2001,
aprobat de Parlamentul Republicii Moldova,
ASM este unica institutie publicd de interes
national Tn sfera cercetarii-dezvoltdrii-inova-
rii, este coordonator pluripotentiar al activitatii
stiintifice si de inovare, cel mai inalt far stiin-
tific al tarii si consultantul stiintific al autorita-
tilor publice ale Republicii Moldova. Tn acest
cadru de Tnaltd responsabilitate, presedintele
ASM cautd permanent solutii care sa-i permitd
ASM o pozitie cat mai avantajoasd pe ,piata
academica”. Solutia adoptatd de managerul ge-
neral al academiei constd Tn tratarea cercetarii
academice ca ,,serviciu” pe care Tl efectueaza
pentru culturd, educatie, industrie, comert s.a.
Alaturi de acest merit al academicianului Ghe-
orghe Duca se mai adauga Tn unul, si anume
adoptarea deciziei ca activitatea de cercetare
stiintificd a academiei sa faca parte din planul
strategic al academiei pe termen lung. Tn fe-
lul acesta si activitatea manageriald pe termen
lung in sprijinul cercetarii stiintifice academi-
ce devine tot mai complexa, iar programele de
marketing care o insotesc tot mai orientate pe
identificarea atat a oportunitdtilor existente pe
piata, cat si pericolele pe care le pot intampina.
Tn acest scop in ASM se desfisoard analize ale
mediului de marketing. Aceste analize se ma-
nifestd ca o examinare, parte cu parte, aintregii
problematici a activitatii de marketing care se
desfasoara Tn cadrul academiei. Tn acest cadru,
se trateaza fiecare problema, obiect sau proces
de marketing, se descompune Tn pértile sale

componente, se studiaza toate relatiile existen-
te Tntre componentele respective. Dupd aceas-
ta, se apeleaza la sintezda, metoda generala de
reunire, in intregul din care fac parte, a elemen-
telor obtinute printr-o prealabilad analiza.

Preocupat de descoperirea ordinii ,,ascun-
se” a fenomenelor si proceselor manageriale,
Presedintele ASM a reusit sa introducd ordine
si rigoare Tn sistemul decizional academic, fa-
candu-l sa poarte amprenta progresului stiinti-
fic si tehnologic ce se desfasoara cu rapiditate
si eficientd. Astfel, managerul general al aca-
demiei a orientat continutul deciziei de mana-
gement academic spre perfectionarea continua
a procesului decizional, a actionat asupra siste-
mului decizional academic, insistand pe ,,intra-
rile” si ,iesirile acestuia”, si a definit conditiile
generale si formale ale deciziei in ASM. $i, cel
mai important lucru, a reusit sa creeze cadrul
de participare la elaborarea deciziilor in mana-
gementul ASM, adecvandu-l fiecarei institutii
din compunerea academiei.

Academicianul Gheorghe Duca, pe pozi-
tia de manager general al ASM, si-a dezvoltat
pasiunea pentru tot ce este nou Tn stiinta ma-
nagerial-academica, privita ca un domeniu in-
terdisciplinar de larga deschidere. Domnia Sa
are Tn vedere ideea unitatii ontologice a mana-
gementului academic, in sensul cd, indiferent
de statutul sdu etimologic si strategiile meto-
dologice, studiaza una si aceeasi realitate ma-
nagerial-academica. Acest aspect de noutate a
prins viata in practica de management acade-
mic pe care o dezvoltd Tn permanenta presedin-
tele ASM, n sensul cd ,,nu considerd frontie-
rele dintre stiinte ca simple conventii impuse
de necesitati practice ale diviziunii muncii de
cercetare, ale unei organizari mai rationale si
mai eficiente a eforturilor colective de cunoas-
tere”. Tn acelasi camp de tratare si orientare a
managementului academic managerul general
al ASM se refera la raportarea teoriei cu prac-
tica, mai ales la legatura dintre managementul
academic si stiintele normative, in frunte cu
etica si stiintele constructive, reprezentate de
psihologie si numeroasele ramuri specializate
ale acesteia (politica economicd, demografica,
sanitara, scolara, culturala etc.).

Spiritul sdu de observatie si de cdutare a
noului mereu Tn stare de veghe I-a indreptat
pe academicianul Gheorghe Duca spre un do-
meniu netratat, si anume acela al sistematizarii
pe parti a managementului academic pe care
0 gandeste dupa cum urmeaza: (1) puterea si
eficienta academiei Tn miscare; (2) globaliza-
rea si europenizarea vietii academice si a ma-
nagementului acesteia; (3) atitudinea puternic
comparativd a componentelor; (4) orientarea
istoric-manageriald; (5) problematica manage-
mentului resurselor; (6) managementul relatiei
academice internationale, eficientei manage-
mentului academic si performanta si reputatia
academica, Tn calitatea dimensiunii manage-

mentului academic.

Lectii de viatd manageriala academicd a
managerului general al ASM sunt numeroa-
se. Dintre acestea, Presedintele ASM asaza
n prim-plan, ca fiindu-i cea mai draga, tema
»Managerul general creator al propriei reputa-
tii si a reputatiei academiei”. Preocuparea de a
creste reputatia de manager general al ASM a
fost judicios conceputa si transpusa Tn fapt. A
inceput prin mobilizarea intregului personal al
academiei, iar eforturile au fost esalonate. Ma-
nagerul general a luatin considerare parametrii
constructivi si functionali ai tuturor compo-
nentelor managerial-academice pe care i-a an-
trenat pentru cresterea performantelor tehnice,
economice, sociale si a binomului profesional
de manager - reputatie academicd. Tn acest
domeniu de conditionare a fost acordat un loc
aparte factorului uman, care influenteaza atat
partea de conceptie, cat si cea de executie a po-
tentialului reputational academic.

Viziunea academicianului Gheorghe Duca
cu privire la reputatia academica, Tn calitatea
dimensiunii managementului academic, este
foarte precisa Tn plan definitialo-actional: este
abordata ca ,,0 stare de competitivitate atinsa
printr-un nivel de eficacitate si productivitate
stiintifica, menite sa asigure prezenta durabild
in viata academicd, in conditiile interactiunii
multiforme si complexe a numerosi factori”.

Tncununat de reputatia pe care a cladit-o
pentru sine si pentru ASM prin stilul sdu ele-
vat, cunostintele vaste ce acopera mai multe
domenii, experienta, talentul marcate de exi-
genta, nu s-aTnchis intr-un turn de fildes, ci sub
dominanta unei rezistente fizice si a energiei
sale, lucreaza in tandem cu o enorma capacita-
te intelectuald, la promovarea culturii, stiintei
si artei moldovenesti si mondiale, sub semnul
pretuirii valorilor nationale, a excelentei, echi-
librului si Tnaltei morale Tn viata ASM. Aflu-
enta si fertilitatea sa intelectualda raman greu
de Tntrecut de catre alti ganditori de substanta.
Dascal si creator, savant cu spirit activ si an-
gajat, fidel unor principii in care crede, acade-
micianul Gheorghe Duca, Presedintele ASM
si managerul general al acesteia, reprezintd un
model pe care I-am putea numi, farateama de a
gresi, ,,modelul academico-managerial”.

Pentru tot ce a facut, face si va face ca sa-
vant-patriot si model de manager, se cuvine ca
la acest 29 februarie 2016, noi toti, care 1l pre-
tuim la adevarata sa valoare, sd-i uram multa
sanatate, ani buni, frumosi si plini de bucuria
descoperirilor, spre mai binele personal, al
Academiei de Stiinte a Republicii Moldova si
al patriei.

Prof. univ. dr. lon PETRESCU,

Membru de onoare al Academiei

de Stiinte a Republicii Moldova

Doctor Honoris Causa al Academiei

de Studii Economice a Republicii Moldova

SAVANTUL CARE TRAIESTE PREZENTUL TINVATAND DIN TRECUT SI INVESTIND IN VIITOR

Dragostea pentru chimie dl Gheorghe Duca o
avea Tnca din anii de scoald. Aceasta dragoste a
fost mostenita cu certitudine de la tatal sau, Gri-
gore Duca, unul dintre cei mai buni profesori de
chimie din raionul Sangerei, T anii '60-'80. Ocu-
pa locurile de frunte la olimpiadele republicane si
unionale de chimie. Cu atare succese nu putea sa
nu urmeze calea tatalui. Absolveste Facultatea de
Chimie aUSM, unde a avut fericirea sa-l cunoas-
ca pe reputatul si regretatul profesor Alexei Sa-
ciov. Este angajat, in calitate de laborant, la Cate-
dra de chimie fizicd a Facultatii de Chimie aUSM,
de unde tocmai ca porneste cariera in cercetare.

Dezvoltarea vertiginoasa a industriei si agri-
culturii, Tncepéand cu anii 50 ai secolului trecut a
condus la modificari esentiale Tn mediul ambiant.
Lumea a devenit cu adevarat constienta de feno-
menul poludrii, cAnd au Tnceput sa se evidentieze
tot mai alarmant consecintele poludrii: smogul ur-
ban, ploile acide, efectul de sera, micgorarea stra-
tului de ozon, deteriorarea grava a calitatii apelor
de suprafata si subterane, a aerului, solului. Toate
aceste fenomene negative, care se produceau Tn
mediul ambiant, au inceput s&-1 nelinisteascd pe
tanarul savant Gh. Duca. Necesitatea de cercetari
stiintifice in domeniul protectiei mediului devenea
tot mai evidenta.

Tn septembrie 1988, la initiativa savantului Gh.
Duca, prin Hotarérea Guvernului R. Moldova este
creat Laboratorul de Cercetari Stiintifice ,,Chimia
Aplicatd si Ecologica”.

Tn 1992, profesorul Gh. Duca fondeaza si con-
duce Catedra de chimie industriald si ecologica,
care are drept scop pregatirea cadrelor tinere de
nalta calificare Tn domeniul ingineriei chimice si
protectiei mediului ambiant. Aceste inovatii re-
volutionare pe care le realizeaza tandrul savant si
profesor Gh. Duca nu sunt pe placul multor colegi,
insd viata a demonstrat ca deciziile indréznete ale
savantului Gh. Duca au fost oportune si necesare.

Directiile de studii ale cercetatorilor de la Cen-
trul stiintific de Chimie Aplicatd si Ecologica, pre-

cum si ale corpului didactic de la Catedra de chi-
mie industriald si ecologicd, coordonate de acad.
Gh. Duca, sunt orientate spre: dezvoltarea teoriei
oxidative de tratare chimica a mediului ambiant;
evidentierea mecanismelor de oxidare catalitica
omogena a poluantilor organici cu oxigen, radicali
liberi, raze ultraviolete; stabilirearolului peroxidu-
lui de hidrogen in procesele redox Tn mediul am-
biant si, Tn mod special, Th mediul acvatic; tratarea
apelorreziduale prin metode fizico-chimice si bio-
chimice; evidentierea proceselor si mecanismelor
de autoepurare a apelor naturale si de potabiliza-
re a apelor de suprafatd si subterane. Rezultatele
fundamentale si aplicative obtinute de colectivul
numeros de specialisti, condus de acad. Gh. Duca,
deja treceau hotarele Republicii Moldova prin ar-
ticolele publicate Tn reviste de prestigiu si mono-
grafii tipdrite in edituri performante. Evident, pe
parcursul activitatii stiintifice si didactice au fost si
timpuri dificile la Centru si Catedra, dar savantul

Gh. Duca stia sa depdseascd aceste situatii. Dum-
nealui spunea mereu colegilor sai: ,,Mai bine sa
lucrezi degeaba decat sa stai degeaba, pentru ca
daca lucrezi, vrei, nu vrei, se aduna rezultate sti-
intifice, care candva vor fi cerute si apreciate de
societate, dacd stai degeaba, cu siguranta viitorul
cercetdtorului va fi incert.”

Pe la inceputul anilor 2000, Tn stiinta molda-
va se crease un vid. Statul finanta stiinta doar ca
aceasta sa nu dispara definitiv. A Tnceput exodul
savantilor din stiinta, inclusiv din Academia de
Stiinte. Era nevoie de o noud conceptie in dome-
niul cercetarii si inovarii. $iTn aceste timpuri gre-
le, Tn anul 2004, Tn fruntea Academiei de Stiinte a
Republicii Moldova vine tandrul acad. Gh. Duca.
Tncepe o noud erd In dezvoltarea stiintei si tehno-
logiilor. Doar cateva exemple: Se implementea-
za metodologia de selectare prin concurs a pro-
iectelor institutionale, se diversificd formele de
obtinere a fondurilor pentru cercetare, cum ar fi:
Programele de Stat, Proiecte Tn cadrul programe-
lor bilaterale cu cercetétorii din Federatia Rusa,
Ucraina, Belarus, Romaénia, SUA, Germania,
Italia etc. O atentie deosebitd acad. Gh. Duca
acorda tinerilor cercetdtori care vin n stiintd.
Pentru a stimula muncan cercetare, presedintele
ASM, Gh. Duca, a impus ca obligatie antrenarea
in proiectele de cercetare a cel putin 33 la suta
de tineri specialisti de pana la 35 de ani. A pro-
movat si lansat proiecte, in special, pentru tinerii
savanti. Datoritd acestui fapt numarul tinerilor
cercetdtori s-a maérit considerabil in Academia
de Stiinte a Republicii Moldova. Drept argument
serveste si urméatorul exemplu. Tn cadrul Institu-
tului de Chimie al ASM, in prezent, activeaza
circa 30% de tineri cercetatori.

Era evident c& investigatiile stiintifice de am-
ploare preconizate nu puteau fi realizate Tn condi-
tiile existente pana Tn 2004 in cadrul institutiilor
de cercetare-dezvoltare din republicd. Din acest
motiv, acad. Gh. Duca acordd o mare atentie pro-
blemelor salarizarii cercetatorilor stiintifici, condi-

tiile lor de munca, stérii cladirilor, laboratoarelor,
utilajului stiintific, materialelor pentru stiinta etc.
Pentru ameliorarea situatiei Tn aceste domenii, n
Codul cu privire la Stiinta si inovare se prevede
cd institutiile de cercetare-dezvoltare sunt obligate
sd planifice si sa realizeze 20% din bugetul insti-
tutiei pentru dezvoltarea bazei tehnico-materiale.
Tncepand cu anul 2005, Academia de Stiinte a Re-
publicii Moldova aloca sume impunatoare pentru
reparatii capitale, curente, procurarea utilajului
stiintific etc. Tn prezent, Academia (ne referim la
toatd infra-structura ei) are cu totul alt continut
cantitativ si calitativ. Institutiile de cercetare-dez-
voltare sunt Tnzestrate cu utilaj stiintific de ultima
generatie, care au capacitati sa realizeze cercetari
stiintifice la cel mai Tnalt nivel mondial.

La propunerea presedintelui Academiei de Sti-
inte a Republicii Moldova, acad. Gheorghe Duca,
n cadrul Institutului de Chimie al ASM, Tn anul
2006, se formeaza Centrul Stiintific de Chimie Fi-

zicd si Nanocompozite (CSCFNC), n care sunt in-
cadrate patru laboratoare. Scopul fondarii acestuia
a fost de a concentra potentialul stiintific uman si
cel instrumental pentru solutionarea problemelor
stiintifice impuse de societate. Una din ele e pro-
blema stopdrii incalzirii globale a planetei noastre.
Aceasta se poate produce doar prin substituirea
surselor de energie fosile (carbune de pamant,
gaze naturale, produse petroliere etc.) cu cele eco-
logice, energia vantului apelor, soarelui, biocom-
bustibilului etc. Tn acest sens, in cadrul Centrului
se desfasoara cu succes cercetari stiintifice ce tin
de utilizarea luminii solare pentru descompunerea
apei Tn hidrogen si oxigen si utilizarea hidrogenu-
lui ca sursa de energie verde.

Tot Tn anul 2006, la initiativa academicianului
Gheorghe Duca, in cadrul Institutului de Chimie
se fondeazd revista stiintificd Tn limba engleza
Chemistry Journal ofMoldova, care a devenit in
prezent o publicatie stiintifica internationald de
certd valoare.

Savantul Gh. Duca s-a manifestat si se mani-
festd plenar ca un mare patriot. Pe parcursul vietii
sale, acad Gh. Duca a promovat si promoveaza
adevarul stiintific despre neam, limba, istorie, cul-
turd. Pe parcursul ultimilor ani i-a propus pe cei
mai de vaza oameni ai acestui pamant basarabean
pentru decorarea cu cele mai Tnalte distinctii aca-
demice si de stat. Acad. Gh. Duca a sustinut si
sustine tot ce are viitor. Este savantul care tréieste
prezentul, invdtand din trecut si investind Tn viitor.

Cu ocazia zilei de nastere, draga coleg, savant,
om de omenie, patriot, va dorim multd sanatate,
noi realizari, noi victorii si sa duceti aceasta flacara
a stiintei moldave pe toate meridianele si paralele-
le globului pdméantesc.

La multi ani!

Cu profunda consideratie si recunostinta,

Acad. Pavel VLAD
m. c¢. Tudor LUPASCU,
director al Institutului de Chimie al ASM



